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1. MENSAJE DEL ALCALDE(SA) LOCAL

La vigencia 2025 representa el inicio de la ejecucion del Plan de Desarrollo Local “Tunjuelito Camina
Segura 2025-2028", una hoja de ruta construida con la ciudadania y orientada a consolidar una
localidad mas segura, equitativa, sostenible y con mayores oportunidades para todas y todos. Desde
el 9 de julio de 2025, fecha en la cual asumi la Alcaldia Local, hemos trabajado con un enfoque técnico
riguroso, articulado y responsable, fortaleciendo la planeacion estratégica, la ejecucion contractual y
el seguimiento permanente a los proyectos de inversion mediante herramientas como SEGPLAN,
MUSI y BogData. Este ejercicio permitio alcanzar un avance acumulado del 28,89% del Plan de
Desarrollo Local, con una capacidad de compromiso presupuestal del 97,9%, lo que refleja disciplina
fiscal, eficiencia administrativa y responsabilidad en el manejo de los recursos publicos.

Nuestro principal compromiso ha sido con las poblaciones en condicion de vulnerabilidad. En
articulacion con la Secretaria Distrital de Integracién Social, suscribimos y ejecutamos un convenio
interadministrativo por mas de $4.077 millones para la implementacion del Ingreso Minimo
Garantizado y el Subsidio Tipo C, logrando beneficiar a 40.557 personas y atender directamente a
12.276 ciudadanos, especialmente personas mayores, hogares en pobreza extrema, personas con
discapacidad y familias con nifios, nifias y adolescentes. En educacion y juventud alcanzamos el 100%
de la meta del programa Jovenes a la U, garantizando el acceso a la educacion superior de 50 jovenes
de la localidad y fortaleciendo su proyecto de vida. Desarrollamos actividades deportivas en 20
parques que beneficiaron a mas de 800 personas e implementamos el programa de Gimnasios
Publicos con 943 participantes activos, promoviendo habitos de vida saludable, prevencion de riesgos
sociales y cohesion comunitaria. Con enfoque de género comprometimos mas de $2.213 millones en
proyectos orientados a la prevencion de violencias basadas en género, el fortalecimiento de la
autonomia economica de las mujeres y el reconocimiento del rol del cuidado.

En materia ambiental, avanzamos hacia una gestion responsable y sostenible del territorio, con énfasis
en la recuperacion de la estructura ecoldgica principal y el cuidado del Rio Tunjuelo como eje
estratégico ambiental de la localidad. Desarrollamos procesos de educacién ambiental que impactaron
a mas de 893 personas mediante jornadas pedagdgicas y espacios participativos, y capacitamos a
157 ciudadanos en manejo adecuado de residuos y separacion en la fuente, fortaleciendo la
corresponsabilidad ambiental y la reduccion de impactos sobre el sistema hidrico local. A través del
equipo de Proteccion y Bienestar Animal realizamos 559 esterilizaciones y 216 acciones pedagogicas
de tenencia responsable, contribuyendo al control poblacional, la salud publica y la sostenibilidad
ambiental.

Desde el componente institucional, fortalecimos la gobernanza y la autoridad en el territorio mediante
la ejecucion de 467 operativos de inspeccion, vigilancia y control, el impulso de mas de 35.000
actuaciones procesales y la emisién de 5.090 fallos en las Inspecciones de Convivencia y Paz,
garantizando legalidad, orden territorial y respuesta oportuna a la ciudadania. Impactamos ademas a
1.352 estudiantes con estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos en entornos
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escolares, consolidando acciones preventivas en materia de seguridad y convivencia. De igual
manera, adelantamos la consolidacion técnica del diagnostico de necesidades y la priorizacion
comunitaria de la inversidn local en el marco de los Presupuestos Participativos, garantizando que las
futuras acciones sobre la comunidad, el espacio publico y el entorno ambiental respondan a criterios
técnicos, sostenibles y concertados con la comunidad, la implementacion de Presupuestos
Participativos contd con la participacion de 6.678 ciudadanos, quienes priorizaron 54 propuestas que
seran ejecutadas en la siguiente vigencia, fortaleciendo la democracia local y la legitimidad de la
inversion publica.

La vigencia 2025 implicd también procesos de ajuste y reorganizacion institucional propios del inicio
de una nueva administracion, lo que permitié consolidar equipos técnicos, fortalecer la planeacién local
y mejorar los mecanismos de control preventivo. Somos conscientes de los retos identificados en
materia de articulacion sectorial y tiempos de ejecucion; por ello, hemos adoptado medidas orientadas
a optimizar la coordinacién interinstitucional, mejorar la trazabilidad entre iniciativas ciudadanas y
ejecucién contractual, y garantizar resultados medibles y verificables.

Este primer afio de gobierno no solo marca el inicio formal del Plan de Desarrollo Local, sino la
consolidacion de una administracion cercana, técnica y socialmente responsable, comprometida con
el bienestar de las poblaciones mas vulnerables y con la recuperacion ambiental de nuestro territorio.
Reafirmamos nuestro propdsito de construir una Tunjuelito mas segura, equitativa y sostenible, donde
la inversion publica se traduzca en oportunidades reales, fortalecimiento del tejido social y proteccion
de nuestra estructura ecoldgica, especialmente del Rio Tunjuelo como patrimonio ambiental y eje de
transformacion territorial. Seguiremos trabajando con transparencia, rigor técnico y participacion
ciudadana, convencidos de que el desarrollo local se construye desde el territorio, con la gente y para
la gente.

Claudia Veronica Collante Dussan

Alcaldesa Local de Tunjuelito
Vigencia 2025
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2. INTRODUCCION

La rendicién de cuentas no se limita a la exposicién de cifras presupuestales; constituye un ejercicio
democratico de didlogo social, mediante el cual la administracién informa, explica y pone a disposicién
de la comunidad los avances, logros, dificultades y decisiones adoptadas en la ejecucion de los
recursos publicos. En este sentido, el informe ha sido organizado de manera técnica y pedagogica,
permitiendo a la ciudadania comprender tanto los resultados alcanzados como los procesos
administrativos y financieros que los soportan.

El documento inicia con el mensaje de la Alcaldesa Local, en el cual se presenta un balance general
de la gestion, destacando los principales logros, el enfoque estratégico del gobierno local y las
prioridades territoriales desarrolladas durante la vigencia. Este apartado permite contextualizar el
momento institucional, los retos asumidos y la orientacion politica y técnica de la administracion.

Posteriormente, se exponen los lineamientos generales que orientaron la gestion durante el afio 2025,
particularmente el inicio del nuevo cuatrienio del Plan de Desarrollo Local. Alli se describen los
principios de participacion, eficiencia administrativa, enfoque de derechos, transversalizacion de
enfoques diferenciales y fortalecimiento institucional que estructuran la accién publica local.

El tercer capitulo presenta el Balance General Acumulado del Plan de Desarrollo Local (PDL), donde
la ciudadania puede encontrar el analisis del avance ponderado del plan 2025-2028, el cumplimiento
de metas programadas para la vigencia, el avance por objetivos estratégicos y por programas, asi
como el comportamiento de los indicadores sectoriales. Este apartado incluye graficas y tablas que
permiten comparar el avance contratado y entregado, asi como el posicionamiento de la localidad
frente a otras localidades del Distrito, con base en informacién oficial reportada en plataformas como
SEGPLANy el Visor PDL.

El cuarto capitulo desarrolla la Ejecucidn Presupuestal de la Vigencia 2025, detallando la apropiacion,
compromisos y giros realizados, asi como el comportamiento trimestral del gasto. En esta seccion se
explica como se movilizaron los recursos publicos, qué sectores concentraron mayor inversion y cual
fue el nivel de ejecucion alcanzado al cierre del afio. También se incluye el analisis por sectores
administrativos, por lineas de inversion local y por componentes presupuestales (Gestion Publica
Local y Presupuestos Participativos), permitiendo a la ciudadania identificar con claridad cdmo se
distribuy6 el presupuesto y qué resultados financieros respaldan la gestion.

De manera complementaria, el informe incorpora un capitulo especifico sobre la Ejecucion de
Presupuestos Participativos, donde se describe el nimero de propuestas priorizadas, su estado de
avance (contratadas, ejecutadas, inviables o pendientes), el monto comprometido y la distribucién
sectorial de las iniciativas ciudadanas. Este apartado evidencia la forma en que la participacion
comunitaria incide directamente en la destinacion de los recursos locales.
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Asi mismo, se incluye un capitulo sobre el avance en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
en el cual se presenta la contribucién presupuestal de la localidad a las distintas esferas de la Agenda
2030, permitiendo identificar como la inversion local se articula con compromisos globales en materia
de reduccion de pobreza, igualdad de género, accion climética, paz y fortalecimiento institucional.

En el apartado de Principales Logros y Resultados del Plan de Desarrollo Local, la ciudadania puede
encontrar una descripcion cualitativa y cuantitativa de las acciones desarrolladas por cada objetivo
estratégico del Plan, incluyendo problematicas abordadas, poblacion beneficiaria, acciones
ejecutadas, contratos suscritos y resultados esperados. Este capitulo traduce las metas del PDL en
impactos concretos sobre la seguridad, el bienestar social, la reactivacion econémica, la recuperacion
del espacio publico, la accion climatica y el fortalecimiento institucional.

El informe también contempla un capitulo dedicado a las Dificultades identificadas y soluciones
propuestas, en el cual se exponen los principales retos técnicos, administrativos o sectoriales que
incidieron en la ejecucién, junto con las medidas correctivas adoptadas para garantizar mejora
continua y cumplimiento progresivo de las metas.

Finalmente, el documento incluye un Anexo Contractual de la Vigencia 2025, donde se detallan los
principales procesos contractuales adelantados, proporcionando informacién que fortalece la
trazabilidad, el control social y la verificacion ciudadana sobre la contratacion publica local.

En conjunto, este Informe de Rendicion de Cuentas 2025 esta estructurado para ofrecer una visién
integral de la gestion publica local, combinando analisis técnico, informacion presupuestal, resultados
sectoriales y evidencia contractual. La ciudadania encontrara aqui no solo cifras de ejecucion, sino
también la explicacion de como se planearon, financiaron y ejecutaron las acciones que impactan
directamente la calidad de vida en Tunjuelito.

De esta manera, la Alcaldia Local reafirma su compromiso con la transparencia, la responsabilidad
fiscal, la participacion incidente y el fortalecimiento de la confianza ciudadana, entendiendo que la
rendicion de cuentas es un proceso permanente de didlogo y construccidn colectiva de lo publico.

3. BALANCE GENERAL ACUMULADO DE LOS PLANES DE DESARROLLO LOCAL - PDL

3.1 AVANCE PONDERADO DEL PLAN DE DESARROLLO LOCAL-PDL

Elavance del PDL responde a un calculo que tiene en cuenta la evolucion de cada proposito, programa,
meta, de acuerdo a la metodologia de ponderacién establecida por la Secretaria Distrital de Planeacion
- SDP. Se entiende que el avance acumulado se calcula con base en el periodo de vigencia del plan,
es decir, cuatro afios (2025-2028), por lo que para el cierre de la vigencia 2025 el avance esperado
corresponde a un valor igual 0 mayor al 25%. Este porcentaje, aplica para los calculos relacionados
con el avance acumulado del plan, Objetivo estratégico, programa y sector.
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Dado lo anterior y como se muestra en la gréfica No. 1, la localidad de Tunjuelito present6 un avance
acumulado entregado’ del 14,4%, y un avance acumulado contratado? del PDL 26,8%, lo que indica

que el 54,0% de lo contratado fue entregado.

Grafica No. 1. Porcentaje de avance contratado y entregado PDL 2025-2028.
Avance acumulado 2025-2028

Avance PDL Entregado

14,4%

26,8%

Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025
Frente al avance entregado, las localidades en promedio han logrado un avance acumulado del 11,1%.
Con respecto a las otras localidades, la localidad de Tunjuelito ocupa el sexto lugar de avance

entregado de su PDL.
Grafica No. 2. Avance PDL acumulado 2025-2028.

' La ejecucion de la meta segln lo entregado hace referencia a los bienes y servicios que ya se han entregado a través de las

contrataciones realizadas.
2 La ejecucion de la meta segun lo contratado hace referencia a los bienes y servicios que se esperaria entregar a través de las

contrataciones realizadas, en relacién con la magnitud programada para la meta.
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Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025
Para el caso del avance ponderado de la vigencia 2025, las localidades en promedio han logrado un
avance acumulado entregado del 39,6%, y del contratado del 94,7%. Para el caso de la localidad de
Tunjuelito, presenté un avance anual del 46,5% respecto a lo entregado en la vigencia 2025.

Grafica No. 3. Avance PDL vigencia 2025.
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Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025
3.2 AVANCE POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PDL

En lo que respecta al avance por objetivo estratégico del PDL, para este analisis nos concentramos
en lo entregado (barras rojas), es decir, en los bienes y servicios que ya se reportan como ejecutados.
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Bajo esta lectura, el mayor avance de Tunjuelito se registra en el Objetivo (2) “Bogota confia en su
bien-estar”, con 21,9%, donde se agrupan acciones orientadas al bienestar, la inclusion y el acceso a
servicios sociales.

En segundo lugar, se ubica el Objetivo (5) “Bogota confia en su gobierno”, con 18,5%, asociado
principalmente a entregas relacionadas con la gestion publica local, la atencién a la ciudadania y el
soporte institucional para la ejecucion del plan. En tercer lugar, esta el Objetivo (3) “Bogota confia en
su potencial’, con 18,2%, que reune acciones vinculadas al fortalecimiento de capacidades y
oportunidades (por ejemplo, formacion, empleabilidad y dinamizacion econdmica, segun el enfoque
del plan). En conjunto, la grafica indica que, para Tunjuelito, las entregas del periodo se concentran
sobre todo en bienestar e inclusion, gestion publica local y fortalecimiento de capacidades y
oportunidades, con menores niveles de entrega en seguridad y en ordenamiento/accion climatica.

Grafica No. 4. Avance ponderado por Objetivo Estratégico.

I /vance por Objetivo Entregado Avance por Objetivo contratado
40,0%
30,0%
21,9%
18,5% 18,2%
20,0%
10,0%
0,3%

0,0% . . . " . . . .
2 - Bogota confia 5 - Bogota confia 3 - Bogota confia 1 - Bogota 4 - Bogota
en su bien-estar  en su gobierno en su potencial avanza en su ordena su

seguridad territorio y avanza
&N SU accion
climatica

Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025
3.3 AVANCE POR PROGRAMAS DEL PDL

Para el cumplimiento de los objetivos del PDL, la localidad de Tunjuelito cuenta con 23 programas. En
esta grafica se prioriza el avance entregado, entendido como los bienes y servicios que ya se reportan
como ejecutados.

En este corte, los mayores niveles de entrega se concentran en tres programas: el Programa 7
“Bogota, una ciudad con menos pobreza” (45,2%), el Programa 33 “Fortalecimiento institucional para
un gobierno confiable” (25,0%) y el Programa 16 “Atencién Integral a la Primera Infancia y Educacion”
(21,0%). En conjunto, estos resultados muestran que una parte importante de las entregas se ha
orientado a acciones para reducir condiciones de pobreza y vulnerabilidad, fortalecer las capacidades
institucionales y avanzar en la atencion integral de la primera infancia y la educacién.
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En un segundo nivel se ubican programas con avances entregados cercanos a una quinta parte del
total, como el Programa 14 (promocién del deporte, la recreacion y la cultura) con 19,8% y el Programa
20 (impulso al emprendimiento formal, equitativo e incluyente) con 18,4%. Les siguen avances
moderados en intervenciones sobre espacio publico (12,4%) y en acciones de proteccion de todas las
formas de vida (11,0%). Finalmente, la grafica también evidencia programas con avances entregados
bajos (por ejemplo 7,2% y 2,8%) y varios sin entregas reportadas en este corte, lo que sugiere que
esas acciones se encuentran en ejecucion, en fase de alistamiento o pendientes de cierre y reporte.

Grafica No. 5. Avance ponderado por programas.
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Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025
3.4 AVANCE DE CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DEL PDL

En cuanto al nivel de avance de metas, su calculo se realiza segun cuatro niveles de clasificacién de
avance de las metas del plan de desarrollo: el nivel “Muy alto” significa que tiene avance superior al
90%; “Alto” cuando su nivel de avance es mayor a 70% y menor o igual a 90%; “Medio” cuando su
nivel de avance es mayor del 40% y menor o igual del 70%; y el nivel “Bajo” cuando el avance de la
meta es menor o igual al 40%.

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacion, se detalla el nivel de avance acumulado de las metas
para el periodo 2025-2028, segun los cuatro niveles de clasificacion de avance considerados. A nivel
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acumulado, la localidad de Tunjuelito tiene un total de 69 metas en el PDL, de las cuales al cuarto
trimestre 64 presentan un nivel de avance bajo, 2 un nivel medio, 0 un nivel alto y 3 un nivel muy alto.

Grafica No. 6. Nivel de avance de metas segun lo contratado 2025-2028

Corte - Bajo (APDL) Medio (APDL)  Alto (APDL) Muy Alto (A...
31 mar 2025 0 0 0
30 jun 2025 0 0 0
30 sept 2025 0 0 1
31 dic 2025 z 0 _
Total metas PDL
69

Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025
Para el caso del avance de las metas dentro de la vigencia 2025, la localidad de Tunjuelito programé
un total de 62 metas del PDL, de las cuales al cuarto trimestre 3 presentan un nivel de avance bajo, 0
un nivel medio, 0 un nivel alto y 59 un nivel muy alto.

Grafica No. 7. Nivel de avance de metas segun lo contratado 2025-2028
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30 sept 2025 3 3 10
31 dic 2025 3 0 0 _

Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025

(@)

icontec

£ \T
Ny ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



K
BOGOT.

Para mayor informacién, puede consultar el siguiente enlace a través del codigo QR.

Ver Visor PDL 2025-208

3.4.1 AVANCE DE METAS SEGUN LO PROGRAMADO 2025

Este apartado presenta informacién de la ejecucion de metas para la vigencia 2025, teniendo en
cuenta lo programado segun Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) de la respectiva vigencia y
el avance contratado de las metas en cada propdsito del plan. A continuacion, se presentan las metas
programadas para la vigencia 2025 por cada uno de los objetivos estratégicos con el detalle de su
respectivo avance.

Objetivo estratégico 1. Bogota avanza en su seguridad.

Tabla No. 1. Seguimiento a lo programado Objetivo estratégico 1.

Magnitud % de avance Compromisos 2025

Magnitud Magnitud % de avance Giros 2025 (cifras en

Met ot d Contratad if illones d
eta proyecto programada \ tada 2025 COMUAAO o orada2025 Entregado 2025 (CfFasenmillonesde Lo e pesos)

POAI 2025 2025 pesos)

Fortalecer 80 Organizacion(es) comunitarias a través de capacidades para
promover acciones de corresponsabilidad en la gestion de la seguridad y la @
convivencia.
2857 |mp\emen}ar4 Iniciativa(s) de convivencia con participacién de la 10 10l@ 1000% ® ¢s3
Impl tar 4 Accion f ti dif I | iondel
2857 mplementar 4 Acci n(es) formativas diferenciales para la promocién de la 10 10l® 1000% ® ¢s3
convivencia ciudadana.
Vincular 2000 Persona(s) en acciones para la prevencion del feminicidi
2816 ineutar 2 rsona(s) en acciones para la prevencién inicidioy 500,0 500,0 [@ 100,0% o $590 $56
la violencia contra la mujer.
2848 2D 6 ) a org: de seguridad. - 2,0 |@ 100,0% o 100,0% $1.517 $187
2348 Intervenir 2 Equipamiento(s) de segur’\dad yaccesoa la jushcia' con 10 10l® 1000% ® s130 57
acciones de fortalecimiento, operacion, adecuacién y/o dotacién.
Ejecutar 12 Programa(s) comunitarios con enfoque restaurativo para el N
2880 cuidado del espacio publico y del medio ambiente 30 30|@ 100.0% ® $774 $81
2880 Fortalecer 8 Programa(s) de abordaje de conflictividad escolar para la 20 20le 1000% ® 287 s118
convivencia con enfoque restaurativo.
2880 n 12 Accién(es) dgicas para la gestion de conflictividades y 30 s0le 1000% ® 4257
prevencién de violencias
2824 In’terven‘wr 7000 Metro(s) cuadrado(s) de elem'entcs del sistema'de espacio 17500 17500 |@ 1000% ® $1.150 1035
publico peatonal con acciones de construccién y/o conservacién
2842 Implementar 4 Estrategia(s) de seguridad y conw’venc"\a a través de gestores 10 10l® 1000% 10l® 100.0% so18 767
locales, que permitan el uso y disfrute del espacio pablico
Fuente: SEGPLAN - MSPP, Corte 31-12-2025
Objieti 2qico 2. B 2 confi .
bjetivo estratégico 2. Bogota confia en su bien-estar.
Tabla No. 2. Seguimi I Objeti 20ico 2
abla No. 2. Seguimiento a lo programado Objetivo estratégico 2.
@)
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Magnitud % de avance Compromisos 2025

Vet « 0 Magnitud e Magnitud %deavance Lo llones de G705 2025 (cifras en
SOEED Programaca  contratada 2025 0" oCC  Entregada2025 Entregado 2025 ‘o or T OM* %€ millones de pesos)
POAI 2025 2025 pesos)
1000 (s) con a través de Dispositivos de

2820 Asistencia Personal - Ayudas Técnicas (no incluidas en los Planes de 250,0 250,0 |@ 100,0% - e - $1.144 $76
Beneficios)

2820 Beneficiar 1000 Persona(s) con acciones para la promocion y atencién de la 2500 2500 |® 1000% e . s757 <81
salud mental
Vincular 1000 Persona(s) a las acciones y estrategias para promover la N

2820 salud sexual y reproductiva consciente en los diferentes ciclos de vida 2500 2500 |@ 100.0% e ) $412 560
Vincular 600 Persona(s) a las acciones desarrolladas desde los dispositivos N

2820 de base comunitaria en respuesta al consumo de SPA 1500 1500 (@ 100,0% - @ 3 $322 3

2820 Vincular 400 Personals) con discapacidad, cuidadores y cuidadoras, en 1000 1000 |@ 100.0% e . 4420 3
actividades complementarias en salud

2819 Vincular 2000 Mujer(es) cuidadora(s) a estrategias de cuidado 500,0 500,0 |@ 100,0% - e - $747 $61

2819 Vincular 2000 Mujer(es) cuidadora(s) para el ejercicio de derechos y el 5000 5000 |@ 1000% e 752 502
for desu

2810 Vincular 2400 Persona(s) en procesos para la prevencion de violencias en el 5000 5000 |® 1000% e . ss19 <56
contexto familiar y/o violencia sexual.
Realizar 4 Accién(es) de construccion de paz que contribuyan al tejido

2811 social, la integracion local, la sostenibilidad econémica y/o desarrollo 1,0 10 [@ 100.0% - @ - $210 $59
territorial para la iacio
Realizar 4 Proceso(s) pedagogicos, artisticos, culturales, formativos o para

2811 el fortalecimiento de iniciativas ciudadanas para la apropiacion social de 1,0 10 (@ 100,0% - |e - $262 -
la memoria, verdad, reparacién integral a victimas, paz 6
Beneficiar 40 Colectivo(s) u organizaciones recreo deportivas inscritas en el

2916 Banco que implementan iniciativas de caracter barrial con apoyos 10,0 10,0 (@ 100,0% - |® - $258 -
econémicos.

2916 iciar 2000 (s) en activi recreo-deportivas comunitarias. 500,0 760,0 |@ 152,0% 9140 |@ 182,8% $769 $282

2916 Capacitar 2000 Persona(s) en los campos deportivos o recreativos 500,0 582,0 |@ 116.4% 805,0 | @ 161,0% $670 $358

2916 Beneficiar 800 Persona(s) con la entrega de dotaciones deportivas. 200,0 2000 |@ 100.0% - e - $299 -

2929 Otorgar 44 Estimulo(s) de apoyo al sector artistico y cultural. 11,0 11,0 |@ 100,0% - e - $651 $651
Realizar 40 Evento(s) de promocion, circulacién y apropiacion de N

2929 actividades artisticas, culturales y patrimoniales. 100 100 |@ 100.0% e ) $3931 $3:204

2929 Capacitar 800 Persona(s) en los campos artisticos, interculturales, 2000 2000 |® 1000% 2000 @ 1000% s035 soa1
culturales y/o patrimoniales

1920 Beneficiar 20 Organizacién(es) artisticas, culturales y patrimoniales con 50 sole 1000% e . 76 76
elementos entregados

2867 Vincular 2000 Persona(s) en acciones educativas en temas de proteccion y 5000 5000 |@ 1000% 1000 |® 00% s115 ses
bienestar animal.
Atender 4000 Animal I de brigadas médicas, i

2867 encer 4 e s en los programas cebrigadas medicas, urgencias 1.000,0 1.000,0 (@ 100,0% 1.0000 (@ 100,0% $335 $160
veterinarias y adopciones.

2867 Esterilizar 4000 Perros y gatos incluyendo los que esté en condicion de 10000 10000 |® 1000% e . s205 .
vulnerabilidad.
Beneficiar 480 Joven(es) con transferencias condicionadas y

2809 fiami i para la promocién al acceso y permanencia a 1200 1200 |@ 100,0% 1200 |@ 100,0% $109 $105
oportunidades de formacion y empleabilidad
Atender 3800 P tribi li ini

2809 ender ersonals) con apoyos que contribuyan al ingreso minimo 950,0 9.886,0 |@ 1040,6% 9.886,0 |@ 1040,6% $2.459 $2.452
garantizado.

2809 iciar 2265 (s) Mayor(es) con transferencias monetarias 22650 22650 |@ 100,0% 22650 (@ 100,0% $4.417 $4.365
Habilitar 600 Cupo(s) para la atencion de poblacién en inseguridad

2860 alimentaria y nutricional del Distrito Capital, a través de comedores 150,0 - e - - @ - $33 $33

Fuente: SEGPLAN - MSPP, Corte 31-12-2025
Objetivo estratégico 3. Bogota confia en su potencial.

Tabla No. 3. Seguimiento a lo programado Objetivo estratégico 3.

Magnitud % de avance Compromisos 2025

Magnitud Pt Magnitud % de avance (e = =
contratada 2025 O ow O Entregada2025 Entregado 2025 (ool onesde
2025 )

Giros 2025 (cifras en
millones de pesos)

Meta proyecto programada
POAI 2025

200 Persona(s) con apoyo de imiento para la
permanencia en la educacion posmedia (niveles de formacién técnico
profesional, tecndlogo, profesional universitario y educacién para el
trabajo y desarrollo humano).

2808 50,0 50,0 |@ 100,0% 50,0 (@ 100,0% $819 $819

Beneficiar 200 Persona(s) estudiantes en programas de educacion posmedia
2808 (niveles de formacién técnico profesional, tecndlogo, profesional 50,0 50,0 |@ 100,0% 50,0 | @ 100,0% $3.762 $3.753
universitario y educacion para el trabajo y desarrollo humano).

Dotar 12 Sede(s) sedes educativas urbanas y rurales con recursos

2808 o 3,0 30 @ 100,0% - le - $596 $53
Realizar 8 Accion(es) para fortalecer las capacidades y/o habilidades,

2898 técnicas y blandas de las personas de a localidad, con el fin de mejorar el 20 200@  1000% 10 |0 50,0% $862 $260
acceso a oportunidades de empleo.
Apoyar 40 Mipyme(s) y/o emprendimi orientados al fortaleci de

2 1 1 1 - - 1

898 las capaci locales para la gestién y el desarrollo turistico 00 00 |®@ 000% e $596 $9

I (Apoyar 300 Mipyme(s) emprendimientos y/o actores de a economia 150 50 le 0% 0|0 o sso1 .
informal para el fortalecimiento del tejido empresarial local.

2924 Financiar 45 Proyecto(s) del sector cultural y creativo 11,0 11,0 |@ 100,0% 110 (@ 100,0% $544 $544

Fuente: SEGPLAN - MSPP, Corte 31-12-2025

Objetivo estratégico 4. Bogota ordena su territorio y avanza en su accion climatica.
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Tabla No. 4. Sequimiento a lo programado Obijetivo estratégico 4.

Magnitud ] Magnitud % de avance (i = 5
contratada 2025 O ow O Entregada2025 Entregado 2025 (ool onesce

Giros 2025 (cifras en
millones de pesos)

“6digo Proyecto Meta proyecto programada
POAI 2025 2025 pesos)

Intervenir 3 Equipamiento(s) culturales con acciones de construccién, N
2881 adecuacion y/o dotacion. 10 10 [@ 100,0% - @ - $1509 $141
2905 Construir 4500 Metro(s) de parques de la red de proximidad (1a 11250 e . e .
construccion incluye dotacion)
Intervenir 1 Parque(s) de la red de proximidad con acciones de
100,0% - - : 4
2905 A Vo dotacién 10 10 |@ 00,0% ® $1.749 $45
2875 Mantener 6000 Arbol(es) en zona urbana 1.500,0 15000 (@ 100,0% - |e - $223 $45
Implementar 12 P itarios de educacion ambiental
2875 mplementar 12 Procesols) comunitarios de educacién ambiental que 30 30l 1000% e . <280 o1
promueven |a conservacion de la biodiversidad y el agua
2875 Mantener 2000 Metro(s) cuadrado(s) de jardineria 1.000,0 1.000,0 |@ 100,0% - |le - $182 $33
2875 Capacitar 3000 Persona(s) en separacion en la fuente y reciclaje 750,0 750,0 0% 157,0 9% 746 596
6 la fi 1 100,0% 20,9% $ s
014 Intervenir 7,5 Kilometro(s)-carril de malla vial urbana (local y/o intermedia) s 15l 1000% e . 48009 $2459
con acciones de construccion y/o conservacion.
2869 Realizar 4 Accion(es) efectivas para el fortalecimiento de las capacidades 10 0l 1000% e . s183 o5
locales en torno a la gestion del riesgo.
ToETYTO To OTTeNTETES 3 TaaTenTTo
2910 de la primera infancia (Jardines Infantiles, Casas de Pensamiento 30 30 @ 100.0% - e - $394 $49
Fuente: SEGPLAN - MSPP, Corte 31-12-2025

Objetivo estratégico 5. Bogota confia en su gobierno.

Tabla No. 5. Seguimiento a lo programado Obijetivo estratégico 5.

Magnitud % de avance Compromisos 2025

Magnitud Magnitud % de avance Giros 2025 (cifras en

Contratado "
millones de pesos)

Cédigo Proyecto Meta proyecto programada <80 Entregada2025 Entregado 2025 (6725 en millones de

POAI 2025 2025 pesos)
2900 Realizar 4 ia(s) de fortalecimiento instituci 1,0 10 |@ 100,0% 10 |[@ 100,0% $7.911 $6.159
2900 Realizar 4 Estrategia(s) de inspeccion, vigilancia y control realizada 10 10 |@ 100,0% 10 |[@ 100,0% $1.278 $924
Jg51 Operativizar 3 Centro(s) de Acceso Comunitario en zonas rurales y/o 05 wle 2000% e . 287 .

apartadas y/o urbanas, con énfasis en Servicios TIC's generados.

Operativizar 3 Centro(s) de Acceso Comunitario en zonas rurales y/o
2851 apartadas y/o urbanas, con énfasis en procesos de formacién y desarrollo 05 10 |@ 200,0% - |e - $346 $133
de competencias digitales

Desarrollar 4 Accion(es) orientadas a la ciudadania en el marco de la o
2912 estrategia Bogotaneidad 1,00 10 (@ 100,0% - @ - $379 $150

Concertar e implementar 4 Iniciativa(s) de inversién local con las

2918 i negras, y (aplica en todas las 1,0 10 |@ 100,0% - @ - $116 -
localidades con autoridades NAP)
Concertar e implementar 4 Iniciativa(s) de inversion local con los pueblos N

2918 indigenas (aplica en todas las localidades con autoridades indigenas) 10 0@ 100,0% - @ 3 $123 $22
Capacitar 2000 Persona(s) a través de procesos de formacién para la

2928 I . . 500,0 500,0 |@ 100,0% - @ - $662 $424
participacion de manera virtual y presencial.

2928 Fortalecer 20 Organizacién(es) comunales. 50 50 [@ 100.0% - @ - $112 -

2928 Fortalecer 200 Organizacidn(es) sociales e Instancias de participacién 500 00 [® 1000% e . <662 132
ciudadana.

Fuente: SEGPLAN - MSPP, Corte 31-12-2025
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3.5 AVANCE DE LOS INDICADORES POR SECTOR, Y CONCEPTO DE GASTO

La Circular CONFIS 04 del 2 de julio de 2024, establecio los Lineamientos de politica para las lineas
de inversion local 2025-2028, sefialando que el presupuesto de inversion estaria integrado por 2
grandes componentes: componente Gestion publica local y componente Presupuestos Participativos,
lineas de inversion y conceptos de gasto. La siguiente tabla presenta el detalle de indicadores de las
Lineas de Inversion Local por sector teniendo en cuenta su avance contratado y entregado durante la
vigencia 2025.

Sector Ambiente

Tabla No. 6. Sector Ambiente.

Magnitud Magnitud
Tipo de Magnitud meta agnitu aghitu

Linea de Inversién Nombre Indicador contratada entregada

2025 2025

- anualizacién- 2025-2028

Numero de animales atendidos por los programas de
brigadas médicas, urgencias veterinarias y adopciones
Numero de animales esterilizados Suma 4.000,0 1.000,0 -
Numero de personas vinculadas en acciones de educacion en

Cuidado de la vida Suma 4.000,0 1.000,0 1.000,0

» i : Suma 2.000,0 500,0 100,0
temas de proteccion y bienestar animal

Proteccion del ambiente y Numero de acciones efectivas para el fortalecimiento de las Suma 40 10

resiliencia al cambio climatico capacidades locales en torno a la gestion del riesgo ’ !
Numero de arboles mantenidos en zona urbana Suma 6.000,0 1.500,0 -
Numero de huertas urbanas implementadas Suma 16,0 - -
Numero. de m2 de jardineria convencional y biodiversa Suma 2.000,0 1.000,0 .
mantenidos
Numero de procesos itarios de ed i6 bi |

] p ios Suma 12,0 3,0 -

implementados

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025
Sector Cultura, Recreacion y Deporte

Tabla No. 7. Sector Cultura, Recreacion y Deporte.

Magnitud Magnitud
Tipo de Magnitud meta Fam ELaTiy

Linea de Inversién Nombre Indicador contratada entregada

anualizacién 2025-2028
[ -] H 2025 2025

Colectivos u organizaciones recreo deportivas inscritas en el

Bogota cultural y deportiva Banco que implementan iniciativas de caracter barrial Suma 40,0 10,0 -

beneficiadas con apoyos economicos
Estimulos otorgados de apoyo al sector artistico y cultural Suma 44,0 11,0 -
Eventos de promocién, circulcién y apropiacién de

v‘ " pr’ .CI , circulcion y p. pi lfl ) Suma 40,0 10,0 B
actividades artisticas, culturales y patrimoniales realizadas
No. O izaci rtisti Itural tri iall

0. rg'anlzaclones artisticas, culturales y patrimoniales Ssuma 20,0 5,0 _
beneficiadas con elementos entregados.
N d fi iad\ fiados del sect:

umero de proy y elsector  suma 45,0 11,0 11,0
cultural y creativo.
P beneficiad: ctividad -deporti

ersonf-]s .ene iciadas con actividades recreo-deportivas Suma 2.000,0 760,0 914,0
comunitarias
P fici I i

erson.as beneficiadas con la entrega de dotaciones Suma 800,0 200,0 R
deportivas.
Personas beneficiadas y capacitadas con procesos de
formacién y exploracién en los campos artisticos, culturalesy Suma 800,0 200,0 200,0
patrimoniales
Personas capacitadas en los campos deportivos o recreativos Suma 2.000,0 582,0 805,0
m2 de Parques de la red de proximidad construidos

Desarrollo urbano y rural integral a P! v Suma 4.500,0 - -

dotados
No. d i ient Iturales int id i

0. de equlp.a'mlen 0S cu. lura es Inf en.lfem 0S con acciones Suma 3,0 1,0 _
de construccién, adecuacién y/o dotacién
N P \ . .

umero de Parques de la red de proximidad intervenidos en Suma 10 10 R

v/o

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025
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Sector Desarrollo Econdmico, Industria y Turismo

Tabla No. 8. Sector Desarrollo Econémico, Industria y Turismo.

Tipo de Magnitud meta

Magnitud Magnitud
Linea de Inversion Nombre Indicador contratada entregada

anualizacién 2025-2028
[ -] [ -] 2025 2025

Numero de acciones realizadas para fortalecer las

Desarrollo empresarial, capacidades y/o habilidades, técnicas y blandas de las Suma 80 20 10
productividad y empleo personas de la localidad, con el fin de mejorar el acceso a . . !
oportunidades de empleo.
Numero de Mi oem limi ori los al
Emprendimiento equitativo e o v/ . Pr o
fortal de las lades locales para la gestiony el Suma 40,0 10,0 -

incluyente
Y desarrollo turistico apoyados.

Numero de Mipymes, emprendimientos y/o actores de la
ia informal apoyados para el fortalecimi del Suma 300,0 75,0 37,0
tejido empresarial local.

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Sector Educacion

Tabla No. 9. Sector Educacion.

Magnitud Magnitud
Tipo de Magnitud meta Bt e

Linea de Inversién Nombre Indicador contratada entregada

anualizacion 2025-2028
- | - | 2025 2025

Numero de estudiantes beneficiados con apoyo de
. imiento para la per ia en la ed
posmedia (niveles de formacién técnico profesional, Suma 200,0 50,0 50,0
tecndlogo, profesional universitario y educacion para el
trabajo y desarrollo humano).
Numero de estudiantes beneficiados en programas de

Educacién como eje del p
humano

educacién posmedia (niveles de formacién técnico

o . - R ., Suma 200,0 50,0 50,0
pr I, t | pr | universitario y educacién

para el trabajo y desarrollo humano).

Sedes ed.ucatlvas urbanf-ls.y rurales dotadas con recursos Suma 120 30 :

y/o

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025
Sector Gestion Publica

Tabla No. 10. Sector Gestién Publica.

Magnitud Magnitud
Tipo de Magnitud meta Bhitu Bhitu

Linea de Inversién Nombre Indicador contratada entregada

anualizacién 2025-2028
- | [ - | 2025 2025

Procesos de formacion y desarrollo de competencias digitales

Ciudad inteligente ) Suma 3,0 1,0 -
realizados en zonas rurales y/o apartadas y urbanas
Servicios TIC's generados en zonas rurales y/o apartadas
8 vloap V' suma 30 1,0 -
urbanas
Acciones de construccion de paz realizadas que contribuyan
Cuidado de la vida al tejido social, la integracion local, la sostenibilidad Suma 4,0 1,0 -
econdémica y/o desarrollo territorial para la reconciliacion.
Procesos pedagdgicos, artisticos, culturales, formativos o
académicos realizados para el fortal de iniciativas
eemicos 1 para efforta odelr ma 4,0 1,0 -
para la apr social de la memoria, verdad,

reparacion integral a victimas, paz y reconciliacion.

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Sector Gobierno
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Tabla No. 11. Sector Gobierno.

Magnitud Magnitud
contratada entregada
2025 2025

Tipo de Magnitud meta

Linea de Inversién Nombre Indicador

- anualizacién- 2025-2028

Democracia deliberativa y

., Organizaci les fortalecid: Suma 20,0 5,0 -
participacién

Organizaci iales e ias de partici
ciudadana fortalecidas.
Personas capacitadas a través de procesos de formacién para

Suma 200,0 50,0 -

o - i Suma 2.000,0 500,0 -
la participacién de manera virtual y presencial.
Acci d llad : q la ciudadani: |

Gobierno confiable esarr , or N al ene Suma 4,0 1,0 -
marco de la estrategia Bogotaneidad
Estrategias de fortalecimiento institucional realizadas Suma 4,0 1,0 1,0
Estrategias de i ion, vigilancia y control realizad; Suma 4,0 1,0 1,0
Unidades de innovacion publica y social fortalecidas Suma 1,0 - -

B . . Iniciativa de inversion local concertada e implementada con

Linea diferencial étnica L PO P R Suma 4,0 1,0 -

las c negras, afr Yy as

Iniciativa de inversion local concertada e implementada con
los hlnc indi Suma 4,0 1,0 -

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Sector Habitat

Tabla No. 12. Sector Habitat.

Tipo de Magnitud meta

Magnitud Magnitud
contratada entregada
2025 2025

Linea de Inversion Nombre Indicador

- anualizacién- 2025-2028

Proteccion del ambiente y

IR o Personas capacitadas en separacion en la fuente y reciclaje Suma 3.000,0 750,0 157,0
resiliencia al cambio climatico

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Sector Integracion Social

Tabla No. 13. Sector Integracion Social.

Tipo de Magnitud meta

Magnitud Magnitud
contratada entregada
2025 2025

Linea de Inversién Nombre Indicador

- anualizacién - 2025-2028

Numero de Personas que participan en procesos para la

Cuidado de la vida prevencién de violencias en el contexto familiar y/o violencia Suma 2.400,0 600,0 -
sexual.
Sedes de Centros de Desarrollo Comunitarios dotados y/o
dicionad. ara la ion de servicios sociales
Desarrollo urbano y rural integral P o Suma 1,0 - -

dirigidas al desarrollo de capacidades y generacion de

oportunidades.

Unidades operativas orit ala i6n de jo

(casas de la juventud, centros forjar) dotadas y/o Suma 1,0 - -
acondicionadas

Unidades operativas orientadas a la atencién de la primera

infancia (Jardines Infantiles, Casas de Pensamiento

Intercultural, jalidad Rurales, Cr enla Suma 10,0 3,0 -
Ruralidad, Creciendo Juntos, Centros Amar) dotadas y/o

acondicionadas

Unidades operativas orientadas a la prestacion de servicios

Suma 1,0 - -
sociales a la persona mayor dotadas y/o acondicionadas

Jévenes beneficiados con transferencias condicionadas y

fami psil ial para la pr i6n al acceso y Suma 480,0 120,0 120,0
per ia a oportunidades de formacién y empleabilidad
Numero de cupos habilitados para la atencién de poblacién
en inseguridad alimentaria y nutricional del Distrito Capital,a Suma 600,0 - -
través de comedores comunitarios.

Menos pobreza

Numero de personas mayores con transferencias Monetarias Constante 2.265,0 2.265,0 2.265,0

Personas atendidas con apoyos que contribuyan al ingreso
minimo garantizado

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Suma 3.800,0 9.886,0 9.886,0

Sector Movilidad
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Tabla No. 14. Sector Movilidad.

Tipo de Magnitud meta AT S

Linea de Inversion Nombre Indicador contratada entregada

anualizacién 2025-2028
[ -] [ -] 2025 2025

Kilémetros-carril construidos y/o conservados de malla vial

Infraestructura segura e incluyente
E U urbana (local y/o intermedia)

Suma 7,5 1,5 -

Metros cuadrados construidos y/o conservados de
| del sit de espacio publico p !

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Suma 7.000,0 1.750,0 -

Sector Mujeres

Tabla No. 15. Sector Mujeres.

Magnitud Magnitud
Tipo de Magnitud meta ELA B

Linea de Inversién Nombre Indicador contratada entregada

anualizacién 2025-2028
- | - | 2025 2025

Numero de Personas vinculadas en acciones para la

Cero tolerancia a las violencias M s R N ) Suma 2.000,0 500,0 -
pi del f y la viol contra la mujer

Cuidado de la vida Mujeres cuidadoras vinculadas a estrategias de cuidado Suma 2.000,0 500,0 -
Muj inculad | ejercicio de derech |
i u]elres vinculadas para e e]er’cmm e’ e‘rec 0sye Suma 2.000,0 500,0 .
for o de su aut

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025
Sector Salud

Tabla No. 16. Sector Salud.

Magnitud Magnitud
Tipo de Magnitud meta agnity agnitu

Linea de Inversién Nombre Indicador contratada entregada

anualizacién 2025-2028
- | - | 2025 2025

Numero de personas beneficiadas con acciones para la

Ciudad saludable y con bien-estar Suma 1.000,0 250,0 -

promocion y atencion de la salud mental
Numero de personas con discapacidad beneficiadas con
Dispostivos de Asistencia Personal - Ayudas Técnicas (no Suma 1.000,0 250,0 -
incluidas en los Planes de Beneficios)
Numero de personas con discapacidad, cuidadadores y

idad inculad iasen  Suma 400,0 100,0 -

i dad, 1

as, en actit

salud

Numero de personas vinculadas a las acciones y estrategias

para promover la salud sexual y reproductiva consciente en  Suma 1.000,0 250,0 -
los diferentes ciclos de vida

Numeros de personas vinculadas a las acciones desarrolladas

desde los di: itivos de base itaria en resp aal Suma 600,0 150,0 -

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

de SPA

Sector Seguridad, Convivencia y Justicia

Tabla No. 17. Sector Seguridad, Convivencia y Justicia.
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Magnitud Magnitud
contratada entregada
2025 2025

Tipo de Magnitud meta

Nombre Indicador a
: - anualizacion- 2025-2028

Linea de Inversién

Cultura ciudadana para la Acciones formativas diferenciales para la promocion de la
dq

) R B R L L Suma 4,0 1,0 -
convivencia pacifica [ ia cil a
Acciones pedagdgicas para la gestion de conflictividades
 pedagogicas paraa g Y Suma 12,0 3,0 :
prevencion de violencias implementadas
Ciudad beneficiad. habilidad; idad
iul .a anos ene' icia .os con ha |.| ades y capacidades para 160,0 . .
gestionar la construct e
Estrategias de seguridad y convivencia implementadas a
través de gestores locales, que permitan el uso y disfrute del Suma 4,0 1,0 1,0
espacio publico
Iniciativas de i ia con partici EL}
! © 1a con p: Suma 4,0 1,0 :
implementadas
Organizaci itarias fortalecidas a través de
idades para pr i de corresp bilidad Suma 80,0 - -
en la gestion de la seguridad y la convivencia
Programas comunitarios con enfoque restaurativo para el
. - . . . Suma 12,0 3,0 -
cuidado del espacio publico y del medio ambiente ejecutados
P . A
rogl.'amas. de abordaje de COnﬂICtl.Vldad escoI?r parala Suma 8,0 20 }
convivencia con enfoque restaurativo fortalecidos
Mejores capacidades al servicio de
4 3 P Dotaci inistradas a organi: de seguridad Suma 2,0 2,0 -
la seguridad
Equipamientos de seguridad y acceso a la justicia
intervenidos con acci de fortals operacion, Suma 2,0 1,0 -

adecuacién y/o dotacién

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025
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4. EJECUCION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2025

El anélisis de la ejecucion presupuestal acumulado de la vigencia 2025 (a corte del 31 de diciembre)
se fundamento en la informacion reportada por el sistema BOGDATA de la Secretaria Distrital de
Hacienda.

Tabla No. 18. Ejecucion presupuestal vigencia 2025

Aprop. Compromisos % Giros
prop P > % Giros

Disponible Acumulados Compromisos Acumulados

$60.845 $59.565 97,90% $32.882 54,04%

Cifras en millones de pesos

Fuente: BOGDATA, Corte 31-12-2025
4.1 ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PDL

La siguiente grafica evidencia el proceso de avance del Plan de Desarrollo Local (PDL) de Tunjuelito,
comparando lo entregado y contratado, asi como los compromisos y giros por cada trimestre de la
vigencia 2025.

En términos de pagos, el porcentaje de giros fue subiendo a lo largo del afio: pasé de 1,8% al 31 de
marzo, a 23,8% al 30 de junio, a 40,2% al 30 de septiembre y cerr6 en 54,0% al 31 de diciembre. De
manera similar, los compromisos de la vigencia actual (recursos ya respaldados en contratos u
obligaciones) aumentaron de forma constante y al cierre del afio llegaron al 97,9%, lo que indica que
el presupuesto de inversion ya estaba comprometido.

En cuanto a las entregas, el avance reportado como “Entregado” también creci6 durante el afio: inici6
en 3,4% (marzo), subio a 4,8% (junio) y 10,2% (septiembre), y tuvo el mayor salto al cierre de la
vigencia, alcanzando 14,2% en diciembre. En conjunto, sugiere que buena parte de los pagos y de las
entregas se consolidan hacia el final del afio, cuando se cierran actividades, se completan productos
y se formaliza el reporte.

Grafica No. 8. Avance fisico y financiero por trimestre
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Avance PDL Contrat... [l Avance PDL Entrega... % Eje Compromisos
% Ej. Giro
100,0%
80.0%
60,0%
40,0%
20.0%
2.4% 4.8% 14,4%
0.0% A | W
31 mar 2025 30 jun 2025 30 sept 2025 31 dic 2025
Cifras en millones de pesos

Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025

La gréfica No. 9 ubica a cada localidad segun dos variables, % de giros (ejecucion del gasto) y avance
del PDL entregado (bienes y servicios efectivamente reportados). Las lineas punteadas sefialan los
promedios para ambos indicadores, y permiten identificar qué localidades estan por encima o por
debajo del desempefio medio.

En este comparativo, Tunjuelito (TU) se posiciona en el cuadrante superior derecho: registra un % de
giros del 54,04% y un avance entregado alrededor del 14%, es decir, se ubica por encima del promedio
tanto en ejecucion (giros) como en avance entregado. Esto sugiere una relacion favorable entre lo
pagado y lo materializado en productos/servicios, en coherencia con el enfoque de gestidén por
objetivos del Plan de Desarrollo.

Grafica No. 9. Porcentaje de Avance PDL Entregado vs. Porcentaje de Giros
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Fuente: Visor PDL 31-12-2025

Por su parte, la grafica No. 10, compara, por localidad, el % de ejecucion presupuestal (nivel de
ejecucidn/uso de los recursos en el eje), y el avance de lo contratado en el marco del PDL (capacidad
de formalizar contratacion para la entrega de bienes y servicios). Las lineas punteadas muestran los

promedios de ciudad y permiten ubicar el desempefio relativo de cada localidad.

Para este corte, Tunjuelito (TU) se ubica cerca del valor maximo de ejecucion presupuestal (97,9%) y
con un avance contratado del 26,8%, lo que la sita en torno al promedio de ciudad en ejecucién del
eje y ligeramente por encima del promedio en avance contratado. En términos de gestion, esto indica
que la localidad presenta un nivel alto de movilizacién de recursos y una contratacién acumulada
consistente con la légica de planeacion y seguimiento por objetivos del Plan de Desarrollo.

Grafica No. 10. Porcentaje de Avance PDL Contratado vs. Porcentaje de Compromisos
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4.2 EJECUCION PRESUPUESTAL POR SECTOR ADMINISTRATIVO

El analisis de la ejecucion presupuestal por sector para Tunjuelito muestra que, en la vigencia 2025,
los mayores recursos comprometidos se concentran en Cultura, recreacion y deporte ($11.392
millones), Gobierno ($11.243 millones) y Movilidad ($9.159 millones). En conjunto, estos tres sectores
suman $31.794 millones, equivalentes al 53,38% del total de compromisos reportados en la tabla
($59.564 millones). En coherencia con lo anterior, los giros 2025 mas altos también se registran en
Gobierno ($7.811 millones), Integracion social ($7.061 millones) y Cultura, recreacion y deporte
($6.232 millones), lo que indica que alli se concentra la mayor salida efectiva de recursos durante la
vigencia.

En términos de resultados reportados como entregados, se destaca Integracion social con el mayor
promedio de avance entregado (34,5%), seguido por Educacién (16,7%) y Cultura, recreacion y
deporte (11,3%). En contraste, en este corte Movilidad, Salud, Mujeres y Gestidn publica registran
0,0% de avance entregado, lo que sugiere que sus acciones se encuentran principalmente en proceso
0 pendientes de cierre y reporte.

Tabla No. 19. Ejecucion Presupuestal por sector administrativo.
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GOBIERNO

MOVILIDAD

EDUCACION

SALUD

MUJERES

AMBIENTE

HABITAT

INTEGRACION SOCIAL

CULTURA, RECREACION Y DEPORTE

SEGURIDAD, CONVIVENCIAY JUSTICIA

DESARROLLO ECONOMICO, INDUSTRIAY TU...

GESTION PUBLICA

Promedio % Avance
contratado

22.2%

40,6%

22,5%

31.2%

25,0%

30,0%

25,0%

25,0%

25,0%

25,0%

29.2%

25,0%

5,6%

34,5%

0,0%

1,3%

16,7%

2,5%

0,0%

0,0%

83%

3,8%

0,0%

52%

Promedio % Avance
Entregado

Apropiacion POAI
2025 -

510492
59187
59.161
56.273
5 5.609
54277
513280
5 2.052
52019
51748
51.243

5746

Cifras en millones de pesos

Compromisos 2025

511.243
$7.931
$9.159

$11.392
$5.177
$ 4.091
$3.055
§2.089
§1.959
1618
§1.104

5746

Giros 2025

5781
$7.061
53404
$6.232
54625
$1.300
5250
5209
$733
5379
5191

% 506

Fuente: Visor PDL 31-12-2025

Circular CONFIS No. 03 DE 2025

Distribucion parcial de excedentes financieros generados por los 20 Fondos de Desarrollo Local al
cierre de la vigencia 2024.
Solicitud de los Fondos de Desarrollo Local para la distribucion de los excedentes financieros 2024.

La Secretaria Distrital de Gobierno, en ejercicio de sus competencias para facilitar la accion del Distrito
Capital en el ambito local y ejecutar las funciones delegadas por el alcalde mayor, conforme a lo
establecido en el Acuerdo 740 de 2019, revis6 y prioriz6 las necesidades de gasto presentadas por
cada Fondo de Desarrollo Local (FDL).
Como resultado de este proceso, el CONFIS Distrital aprobé la distribucién parcial de los excedentes
financieros de los 20 Fondos de Desarrollo Local, por un valor total de $30.806.212.005, destinados a
gastos de inversion, conforme al siguiente detalle para la Localidad de Tunjuelito.

FDL DISTRIBUCION TEMAS DE GASTO
Mantenimiento de la Casa de
TUNJUELITO $1.150°000.000 la Cultura /Demoliciones
(Fallo)

Solicitud de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia — SSCJ.
La Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia solicito la asignaciéon de recursos
provenientes de los excedentes financieros del Fondo de Desarrollo Local Tunjuelito por un valor de
$581°116.871.00, destinados a la adquisicion de elementos que contribuyan al fortalecimiento de la

seguridad ciudadana.

. Paneles de Cémaras Total
FDL Motocicletas L . o
vigilancia Multisensor Distribucion
Und. | Valor Und. | valor Und. | Valor
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(@)

ontec

[

m liiNet &

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.



K
BOGOT/\

| TungueLTo | 2 | seas43s40 | 1 | $300'872.000 | 2 | $186701.031 | $5817116.871 |

A continuacién, se presenta de manera consolidada la distribucion parcial de los excedentes
financieros del afio 2024 de los Fondos de Desarrollo Local (FDL), por valor de $1.731°116.871.00
destinados a gastos de inversion, en el marco de las prioridades definidas para la localidad de
Tunjuelito, revisadas por la Secretaria Distrital de Gobierno, y de acuerdo con la solicitud de la
Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia (SSCJ), asi:

Distribucion
FDL Secretaria de Distribucién SSCJ Total
Gobierno
TUNJUELITO $1.150.000.000 $581.116.871 $1.731.116.871

Como resultado de la distribucion parcial efectuada por el CONFIS Distrital, queda un saldo por
distribuir de Excedentes Financieros por cierre presupuestal y financiero de la vigencia 2024 de los 20
Fondos de Desarrollo Local — FDL, por valor de $26.078.450.895, asi:

Descripcion Valor

Valor determinado 2024 $94.244.614.059
Valor por distribuir afio 2023 $ 5.957.180.080
Total Excedentes FDL al 31/12/2024 $100.201.794.139
Menos Distribucion Circular Confis No.02 de | $ 25.882.298.999
2025

Menos propuesta SDG y SSCJ $ 48.241.044.245
Saldo Excedentes FDL $26.078.450.895

4.3 EJECUCION PRESUPUESTAL POR LINEAS DE INVERSION LOCAL

Este item realiza un analisis presupuestal con base en las lineas de inversion local. Estas lineas son
un instrumento que, dentro del proceso de formulacién de los PDL, establecen el marco de referencia
con el cual la administracion distrital determina una orientacion estratégica de las inversiones que se
podran adelantar en el horizonte del plan. Por tanto, las lineas delimitan el marco de actuacion
presupuestal de las alcaldias locales y describen las finalidades de objetos de gasto de inversion
autorizadas a los Fondos de Desarrollo Local - FDL.

A continuacion, se presenta la programacion del presupuesto para la vigencia 2025, asi como el
presupuesto y porcentaje comprometido por cada una de las Lineas de Inversion Local:

Tabla No. 20. Presupuesto Componente Gestion publica Local
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Componente lineas Linea de Inversion % POAI2025  Valor POAI2025 Compromisos 2025  Giros 2025
Gestion Publica Local Menos pobreza 75,3% $8.162 §7.018 $ 6.956
Gestion Publica Local Ciudad =aludable y con bien-estar 22 5% §2433 §2298 5 169
Gestion Publica Local Bogota cultural y deportiva 2% §235 5651 § 651

Cifras en millones de pesos

Fuente: Visor PDL 31-12-2025

Tabla No. 21. Presupuesto Componente Presupuestos participativos

Linea de Inversion % POAI 2025 Valor POAI 2025 Compromisos 2025 Giros 2025
Cuidado de la vida 45 3% $3332 53235 5 496
Bogota cultural y deportiva 43.3% §3182 §6.932 54851
Ciudad saludable y con bien-estar 11,4% 5841 § 757 581

Cifras en millones de pesos

Fuente: Visor PDL 31-12-2025
Para mayor informacion, puede consultar el siguiente enlace a través del codigo QR.

Ver Visor PDL 2025-2028
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4.4 EJECUCION PRESUPUESTAL PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS
El componente de presupuestos participativos en la localidad de Tunjuelito al cierre de la vigencia
correpondio a $32.490 millones, que equivale al 53,4% del presupuesto total asignado. $16.794
millones fueron comprometidos para la ejecucion y/o materializacion de 48 propuestas, con un valor

promedio de $349,9 millones por propuesta.

Un hecho relevante es el compromiso de los recursos destinados para la materializacion de propuestas
fueron comprometidos durante el Gltimo trimestre.

Grafica No. 11. Ejecucidn por componente presupuestal

Presupuestos Participativos Gestion Publica Local ~—— Comprometido Componente...
—— Comprometido Materializacion Propuestas
80 mil
60 mil 28.355
28.043 28.043 28.043
40 mil
31.754
7490
28.043
20 mil 16.794
2.610
41 41 a1
0
20251 20252 2025_3 2025_4

Cifras en millones de pesos

Fuente: Visor Presupuestos participativos, Corte 31-12-2025

n la localidad fueron priorizadas un total de 52 propuestas ciudadanas, 41 en estado de contratado
(78,8%), 7 fueron materializadas durante la vigencia cumpliendo con el principio de anualidad (13,5%),
1 no fue ejecutada y 3 no conciliadas y con registro presupuestal, es decir que a cierre del 31 de
diciembre no comprometieron recursos para su implementacion (7,6%).

El sector que agrupa mayores propuestas es el sector de Cultura Recreacion y Deporte con 22
propuestas que representan el 42,3%, seguido de Seguridad, Convivencia y Justicia 5 propuestas
(9,6%) y el sector Gestidn publica 5 propuestas (9,6%).

Grafica No. 12. Distribucién de avance en la implementacion de propuestas segun sector
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Fuente: Visor Presupuestos participativos, Corte 31-12-2025
Para mayor informacién, puede consultar el siguiente enlace a través del codigo QR.

Ver Visor Presupuestos participativos 2025-2028
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4.4 EJECUCION PRESUPUESTAL OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Transformar nuestro mundo con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible es un compromiso
mundial que se recoge a través de los objetivos de desarrollo sostenible con el proposito de erradicar
la pobreza en todas sus formas y dimensiones, incluida la pobreza extrema, sanar y proteger nuestro
planeta, hacer realidad los derechos humanos, alcanzar la igualdad entre los géneros y promover
acciones a favor de la prosperidad y la paz universal.

Bogota avanza en el cumplimiento de los ODS en Colombia, y en esta tarea los recursos de los Fondos
de Desarrollo Local vienen contribuyendo a su complimiento en coherencia con las competencias
locales y lineas de inversion. De esta manera, se presenta la informacion de ejecucion presupuestal
de la vigencia 2025 de la Alcaldia local de Tunjuelito, agregada a nivel de esferas y objetivos de
desarrollo sostenible:

Grafica No. 13. Recursos comprometidos vigencia 2025 en las Esferas ODS

Paz; $15.566;
26%

Prosperidad;
$24.181; 41%

L

Planeta; $1.958;
3%

Personas;
$17.859; 30%

Cifras en millones de pesos
Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Tabla No. 22. Recursos vigencia 2025 comprometidos por Objetivos
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De aqui a 2030, reducir al menos a la mitad la proporcién de hombres, mujeres y nifios de todas
1 Fin de la pobreza 1.2 las edades que viven en la pobreza en todas sus dimensiones con arreglo a las definiciones $6.985 11,7%
nacionales
De aqui a 2030, duplicar la productividad agricola y los ingresos de los productores de alimentos
2 Hambre cero 2.3 en pequefia escala, en particular las mujeres, los pueblos indigenas, los agricultores familiares, los $33 0,1%

ganaderos y los pescadores, entre otras cosas mediante
De aqui a 2030, reducir en un tercio la mortalidad prematura por enfermedades no transmisibles

3 Salud y Bienestar 3.4 mediante su prevencion y tratamiento, y promover la salud mental y el $757 1,3%
bienestar
Fortalecer la prevencién y el tratamiento del abuso de sustancias adictivas, incluido el uso
35 $322 0,5%

indebido de estupefacientes y el consumo nocivo de alcohol
De aqui a 2030, garantizar el acceso universal a los servicios de salud sexual y reproductiva,
3.7 incluidos los de planificacion familiar, informacion y educacién, y la integracién de la salud $412 0,7%
reproductiva en las estrategias y los programas nacionales
Lograr la cobertura sanitaria universal, incluida la proteccion contra los riesgos financieros, el
3.8 acceso a servicios de salud esenciales de calidad y el acceso a medicamentos y vacunas inocuos, $1.565 2,6%
eficaces, asequibles y de calidad para todos
De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una formacion
técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.
De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos teéricos y practicos
necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacién para
4.7 el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de $596 1,0%
género, la promocidn de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracién
de la diversidad cultural y la contribucién de la cultura al desarrollo sostenible
Eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeres y las nifias en los dmbitos publico
y privado, incluidas la trata y la explotacién sexual y otros tipos de explotacion
Reconocer y valorar los cuidados y el trabajo doméstico no remunerados mediante servicios
5.4 publicos, infraestructuras y politicas de proteccidn social, y promoviendo la responsabilidad $747 1,3%
compartida en el hogar y la familia, segin proceda en cada pais
s Aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables para promover la igualdad de género y $752 13%
el empoderamiento de todas las mujeres y las nifias a todos los niveles ’
Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la creacion de
puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovacién, y fomentar la
formalizacion y el crecimiento de las microempresas y las pequefias y medianas empresas, incluso
mediante el acceso a servicios financieros
Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras
9 Industria, innovacién ¢9.1 regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo econémico y el bienestar humano, $394 0,7%
haciendo especial hincapié en el acceso asequible y equitativo para todos
Aumentar significativamente el acceso a la tecnologia de la informacién y las comunicaciones y
9.c esforzarse por proporcionar acceso universal y asequible a Internet en los paises menos $633 1,1%
adelantados de aqui a 2020
De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusién social, econdmica y politica de todas las
10 Reduccion de las desig 10.2 personas, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion o $239 0,4%
situacion econémica u otra condicién
De aqui a 2030, proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles, accesibles y
n Ciudades y Comunidac11.2 sostenibles p'ara. todos y mejorar la s.eguridatf'vial, en partic}JIar mediante la ampliaciéﬁ del 3 $8.009 13.4%
transporte publico, prestando especial atencién a las necesidades de las personas en situacion de
vulnerabilidad, las mujeres, los nifios, las personas con discapacidad y las personas de edad
De aqui a 2030, aumentar la urbanizacién inclusiva y sostenible y la capacidad para la

4 Educacién de Calidad 4.3 $4.581 7,7%

5 Igualdad de género 5.2 $1.109 1,9%

8 Trabajo decente y crec8.3 $2.760 4,6%

113 . o N . " . $182 0,3%
planificacidn y la gestion participativas, integradas y sostenibles de los asentamientos

11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural del mundo $7.103 11,9%
De aqui a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios publicos seguros,

11.7 inclusivos y accesibles, en particular para las mujeres y los nifios, las personas de edad y las $4.861 8,2%

personas con discapacidad
De aqui a 2030, reducir considerablemente la generacion de desechos mediante actividades de

12 Producciény consumc12.5 au'a et con onte a2 & $746 1,3%
prevencidn, reduccién, reciclado y reutilizacion

Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacion a los riesgos relacionados con el clima y los

13 Accién porelclima  13.1 ) $183 0,3%
desastres naturales en todos los paises
Mejorar la educacion, la sensibilizacion y la capacidad humana e institucional respecto de la

13.3 mitigacion del cambio climatico, la adaptacion a él, la reduccién de sus efectos y la alerta $284 0,5%

temprana
De aqui a 2020, integrar los valores de los ecosistemas y la biodiversidad en la planificacién, los

15 Vida de ecosistemas te 15.9 procesos de desarrollo, las estrategias de reduccion de la pobreza y la contabilidad nacionales y $745 1,3%
locales

. L Reducir significativamente todas las formas de violencia y las correspondientes tasas de
16 Paz, Justicia e Institucii 16.1 $2.445 4,1%

mortalidad en todo el mundo
Garantizar el acceso publico a la informacién y proteger las libertades fundamentales, de
16.10 . . . N $379 0,6%
conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos internacionales
Promover el estado de derecho en los planos nacional e internacional y garantizar la igualdad de
16.3 - $471 0,8%
acceso a la justicia para todos
16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas $9.189 15,4%
Garantizar la adopcién en todos los niveles de decisiones inclusivas, participativas y
representativas que respondan a las necesidades
Fortalecer las instituciones nacionales pertinentes, incluso mediante la cooperaciéon
16.a internacional, para crear a todos los niveles, particularmente en los paises en desarrollo, la $1.647 2,8%
capacidad de prevenir la violencia y combatir el terrorismo y la delincuencia

16.7 $1.436 2,4%

Total

$59.565 100,0%
general

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025
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Para mayor informacion, puede consultar el siguiente enlace a través del codigo QR.

Ver Base de datos ODS 2025-2028
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5. PRINCIPALES LOGROS Y RESULTADOS OBTENIDOS EN EL PLAN DE DESARROLLO LOCAL

En el marco de la rendicién de cuentas del Plan de Desarrollo Local “Tunjuelito Camina Segura 2025—
2028", la vigencia 2025 permiti6 consolidar avances significativos en materia social, econdémica,
institucional y territorial, bajo el liderazgo de Claudia Veroénica Collante Dussan.

Durante este primer afio de ejecucion se destacan logros como la ampliacion de cobertura en
transferencias monetarias para poblacion vulnerable, el cumplimiento total de metas en acceso y
permanencia en educacion superior, el fortalecimiento de acciones en seguridad y convivencia, el
impulso a la reactivacion econémica local mediante apoyo a MiPymes y el avance en estrategias
ambientales y de bienestar animal.

De manera transversal, la gestion incorporé los enfoques de género, poblacional y diferencial en la
formulacion y ejecucion de los proyectos de inversion, garantizando que las acciones desarrolladas
respondieran a las necesidades especificas de mujeres, personas mayores, jovenes, nifios, nifas,
poblacién con discapacidad y demas grupos priorizados. Esta incorporacion permitio asegurar
coherencia entre planeacion, presupuesto y garantia de derechos, fortaleciendo una gestion publica
inclusiva y con enfoque territorial.

En conjunto, estos resultados reflejan una administracion orientada a impactos concretos,
transparencia en el uso de los recursos publicos y cumplimiento progresivo de las metas establecidas
para el cuatrienio 2025-2028. A continuacion, se presentan los logros por cada objetivo:

OBJETIVO 1. BOGOTA AVANZA CON SEGURIDAD

La Localidad de Tunjuelito adelanté acciones preventivas y
articuladas orientadas al fortalecimiento de la proteccion y la
convivencia en los entornos escolares, mediante la
intervencion integral en 36 instituciones educativas de la
localidad. Estas acciones incluyeron la realizacion de 108
acompafiamientos institucionales, 18 patrullajes mixtos con
la Fuerza Publica, 36 operativos del Plan Mochila y la
implementacion de 18 zonas seguras, consolidando
entornos protectores y fortaleciendo la presencia
institucional preventiva.

Fotografia tomadé bbr: Albai&|a Local deﬂunjuelito_
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De manera complementaria, se priorizd la atencion integral de
situaciones de conflictividad escolar mediante la aplicacién de
herramientas de resolucion de conflictos y el desarrollo de
intervenciones grupales e individuales con enfoque pedagogico y
restaurativo, impactando a 1.352 estudiantes y promoviendo
capacidades para la gestion pacifica de controversias y la
corresponsabilidad en la convivencia.

Como resultado de estas intervenciones, se contribuyé a la
mitigacion de riesgos asociados a la violencia y a la inseguridad en
entornos educativos, fortaleciendo la confianza de la comunidad
educativa y mejorando la percepcion de seguridad en la localidad.
Asi, Tunjuelito avanzé en la consolidacion de entornos escolares
seguros y protectores, promoviendo la prevencién temprana de
conflictos, el respeto por la convivencia y la construccion de — Fotoorafiatomada por: Alcaidia Local de Tunjusito.
territorios mas seguros e inclusivos, en concordancia con las metas del Plan de Desarrollo Local y el
propésito distrital de garantizar condiciones efectivas de seguridad para nifias, nifios y adolescentes.

OBJETIVO 2: BOGOTA CONFIA EN SU BIENESTAR

En el marco del Objetivo Estratégico 2 Bogota confia en su bienestar, la Localidad de Tunjuelito
adelant6 acciones integrales orientadas al fortalecimiento del bienestar social, la inclusién, la salud
comunitaria, la cultura, el deporte y la proteccion animal,
mediante la implementacidn de estrategias articuladas
que contribuyen al mejoramiento de la calidad de vida
de la poblacién. En este contexto, se suscribio y ejecutd
un convenio interadministrativo por valor de
$4.077.214.720 con la Secretaria Distrital de Integracion
Social, destinado a la implementacion de la Estrategia
F4 ] B de Ingreso Minimo Garantizado (IMG) y el Subsidio Tipo
Fotografta tomada por. Alcaldia Local de Tunjuslito. C, mediante el cual se atendieron 12.276 personas y se
otorg6 apoyo econdmico a 40.557 beneficiarios, fortaleciendo sus ingresos, mitigando condiciones de
vulnerabilidad y aportando a la garantia de bienestar y proteccion social en la localidad.

De manera complementaria, se desarrollaron acciones de
capacitacion, entrenamiento y preparacion deportiva en 20
parques de la localidad, ubicados principalmente en las UPZ
Venecia y Tunjuelito, mediante la vinculacion de 10
profesores y la implementacién de ocho disciplinas
deportivas, beneficiando a 805 personas y promoviendo la
apropiacion de escenarios deportivos, la integracion familiar
y el uso adecuado del tiempo libre. Asi mismo, se
implemento el programa de Gimnasios Publicos mediante

Fotografia tomadaipor: Alcaldia Local de Tunjuelito.
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sesiones dirigidas a poblacion joven, adulta y adulta mayor en 19 puntos del territorio, beneficiando a
943 personas a través de cerca de 120 sesiones semanales orientadas por seis profesionales en
actividad fisica, fortaleciendo habitos de vida saludable, la prevencion de enfermedades asociadas al
sedentarismo y el bienestar integral comunitario.

En materia de proteccidn y bienestar animal, a
través del equipo PYBA se fortalecieron las
acciones  institucionales  mediante  la
esterilizacion de 559 animales, priorizando la
poblacion felina por su alta tasa reproductiva, y
la ejecucion de 216 acciones pedagogicas en
tenencia responsable, adopcion y cuidado de
mascotas, promoviendo la corresponsabilidad
ciudadana, la prevencion del abandono y
aportando a la salud publica, la convivencia y la

Fotogjraﬁa tomada por: Alcaldia Local de Tunjuelito.
sostenibilidad ambiental del territorio.

De igual forma, se consolido una oferta cultural diversa, descentralizada e innovadora mediante la
implementacion de cinco laboratorios de la estrategia Barrios Vivos, el desarrollo del espectaculo
escenografico navidefio de gran formato en el Parque Metropolitano El Tunal durante siete jornadas
con dos funciones diarias, y el cumplimiento del 100% del componente Bogota 24 Horas mediante la
realizacion de cuatro agendas culturales nocturnas, fortaleciendo la participacion ciudadana,
dinamizando el territorio e involucrando activamente a agentes culturales locales.
Complementariamente, se fortalecié el bienestar y la cohesion social a través del desarrollo progresivo
\ de tres laboratorios de cultura para el bienestar en el
s marco de la estrategia EstarBien Bogota, dirigidos a
personas mayores y basados en terapias artisticas y
practicas alternativas de movimiento, asi como
mediante espacios de didlogo y co-creacion
comunitaria en laboratorios tematicos de residuos,
convivencia y equidad, contribuyendo a la
apropiacion territorial, la transformacién cultural y la
generacion de experiencias artisticas inclusivas con

Fotografia tomad por: Alcaldia Local de Tunjuelito.

impacto comunitario.

En conjunto, estas intervenciones consolidan un enfoque integral de bienestar que articula la inclusidn
social, la promocion de estilos de vida saludables, la cultura, el deporte y el cuidado animal,
fortaleciendo la cohesidn social y la confianza ciudadana, y aportando al cumplimiento del propdsito
distrital de avanzar hacia una Bogota que garantiza condiciones efectivas de bienestar para sus
habitantes.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3: BOGOTA CONFIA EN SU POTENCIAL

En el marco del Objetivo Estratégico 3 Bogota confia en su potencial, la Localidad de Tunjuelito orientd
sus acciones al fortalecimiento del desarrollo econémico, educativo y cultural del territorio, mediante
la implementacion de iniciativas dirigidas a potenciar las capacidades productivas, el talento humano
y la participacion de los actores locales en dinamicas de crecimiento y generacion de oportunidades.
En este contexto, se adelantaron acciones de
fortalecimiento empresarial mediante la participacion de
37 emprendimientos y MiPymes locales en la Feria del
Hogar 2025, facilitando procesos de exhibicion
comercial, posicionamiento y fortalecimiento de marca,
relacionamiento empresarial y acceso a nuevos
mercados, lo cual contribuyd al incremento de 7 _
Oportumdades de HGQOCIO y a |a COﬂSOlIdHCIOn del : . Fotograﬁatomada por: Alcaldla Local de Tunjuelito.
ecosistema productivo local, en coherencia con la estrategla de dinamizacion econdmica y
aprovechamiento del potencial empresarial de la localidad.

De manera complementaria, en articulacion con la Agencia Distrital para la Educacién Superior, la
Ciencia y la Tecnologia — Atenea, se realizo la eleccion de 50 estudiantes beneficiarios que iniciaran

% 8 su formacion técnico profesional, tecnoldgica y
profesional durante el primer semestre de 2026,
fortaleciendo el acceso y la permanencia en la
educacién posmedia y contribuyendo a la reduccién
del riesgo de desercion educativa, asi como al
desarrollo de capacidades técnicas y laborales en la
poblacion joven.

Asimismo, se asignaron veinticinco (25) becas
orientadas al fortalecimiento de procesos culturales en el territorio, distribuidas en once (11) becas de
formacion, once (11) en la linea Mas Cultura Local y tres (3) destinadas al fortalecimiento de iniciativas
y organizaciones culturales, en el marco de la implementacion del Componente B del Convenio
Interadministrativo 679-2025 Mas Cultura Local ejecutado por IDARTES. Estas intervenciones
promovieron la participacién activa de los agentes culturales y el fortalecimiento del sector en sus
diferentes lineas de accidn. En conjunto, las acciones desarrolladas contribuyen al cierre de brechas
educativas y econdmicas, al impulso del emprendimiento y al reconocimiento del talento local como
motor del desarrollo social y productivo, consolidando a Tunjuelito como un territorio que fortalece las
capacidades de su ciudadania y avanza en la construccién de oportunidades sostenibles para su
crecimiento integral.

Fotografia tomada pori;qlcaldTa Local de Tunjuelito.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: BOGOTA ORDENA SU TERRITORIO Y AVANZA EN SU ACCION
CLIMATICA
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La Localidad de Tunjuelito adelanté acciones orientadas al fortalecimiento de la planificacidn territorial
participativa y la sostenibilidad ambiental, mediante la consolidacion del diagnéstico de necesidades
y la priorizacion comunitaria de intervenciones dirigidas a la ejecucion de obras de mantenimiento,
adecuacion y dotacion de espacios locales. En este contexto, se estructuraron los requerimientos
técnicos necesarios a partir de visitas técnicas realizadas para la identificacion de puntos criticos y la
definicion de los componentes a intervenir, proceso desarrollado bajo el esquema de Presupuestos
Participativos, permitiendo incorporar las prioridades ciudadanas en la toma de decisiones
relacionadas con el ordenamiento y mejoramiento del territorio.

De manera complementaria, se fortalecieron
las capacidades ciudadanas mediante la
implementacion de actividades comunitarias
orientadas a la sostenibilidad ambiental,
logrando la sensibilizacion de 893 personas a
través de jornadas pedagdgicas, espacios
participativos y acciones de apropiacion
social del conocimiento ambiental. Asi
mismo, se capacit6 de manera especifica a
157 personas en manejo adecuado de
residuos sélidos, separacion en la fuente y
practicas sostenibles, contribuyendo al desarrollo de competencias ambientales, la promocion de
comportamientos responsables y el fortalecimiento del capital social y ambiental del territorio. En
conjunto, estas intervenciones aportan a la construccion de una localidad mas sostenible, resiliente y
corresponsable con el cuidado del entorno, consolidando avances en el ordenamiento territorial y la
accion climatica local, en concordancia con los lineamientos del Plan de Desarrollo Local y los
propdsitos ambientales del Distrito Capital.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: BOGOTA CONFIA EN SU TERRITORIO
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En el marco del Objetivo Estratégico 5 Bogota confia en su territorio, la Localidad de Tunjuelito orientd
sus acciones al fortalecimiento del orden territorial, la gobernanza local y la confianza ciudadana,
mediante el ejercicio articulado de la autoridad administrativa, la promocion de la convivencia y el
fortalecimiento institucional. Durante la vigencia se ejecutaron 467 operativos de inspeccion, vigilancia
y control en las UPZ Venecia y Tunjuelito, distribuidos en 239 intervenciones a actividades
economicas, 115 relacionadas con espacio publico, 112 de caracter ambiental y una intervencidn por
ocupacion ilegal, impactando a mas de 180.000 personas.

Estas actuaciones contribuyeron al cumplimiento de la normatividad vigente, la proteccion del espacio
publico y del ambiente, y al fortalecimiento de la presencia institucional en el territorio, garantizando
condiciones de legalidad, convivencia y sostenibilidad urbana. En materia de movilidad y recuperacion
del espacio publico, se acompafié a las autoridades de transito en 43 inmovilizaciones de vehiculos
que ocupaban indebidamente zonas prohibidas y se impusieron 314 comparendos por infracciones al
Codigo Nacional de Transito, acciones orientadas no solo al control, sino a la proteccion del derecho
colectivo a la movilidad y al uso adecuado del espacio comun, logrando como resultado la
recuperacion de 2.303 metros cuadrados de espacio publico para el disfrute, la seguridad y la
movilidad de la comunidad.

De manera complementaria, las Inspecciones de Convivencia y Paz gestionaron 35.063 impulsos
procesales y emitieron 5.090 fallos, avanzando significativamente en la descongestion y el tramite
oportuno de procesos, asi como en la culminacidn de 35 actuaciones administrativas activas, de las
cuales 20 fueron resueltas en primera instancia conforme al marco normativo vigente. Paralelamente,
se adelantaron procesos de dialogo y sensibilizacion con 449 vendedores informales, promoviendo la
formalizacién y el uso adecuado del espacio publico bajo un enfoque equilibrado que reconoce las
dindmicas sociales y econdmicas del territorio.

En articulacion con la estrategia distrital de Bogotaneidad, se desarrollaron intervenciones
comunitarias en calle orientadas al fortalecimiento del sentido de pertenencia, la inclusion y la cultura
ciudadana, promoviendo valores de respeto, corresponsabilidad y cuidado del entorno como
fundamentos de la ciudad concebida como casa comun. La conformacién de un grupo focal de
participacién comunitaria permitid generar espacios de dialogo vecinal, socializar objetivos
institucionales en clave de identidad territorial, desarrollar talleres tematicos sobre inclusion y equidad
y culminar con expresiones artisticas colectivas que fortalecen el tejido social y la apropiacion
comunitaria del territorio.

Asi mismo, el Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito fortalecié la capacidad institucional, técnica y
administrativa de la Alcaldia Local mediante la vinculacién de profesionales de apoyo a la gestion,
optimizando los procesos de planeacion, seguimiento y control, mejorando la articulacién
interinstitucional y aumentando la eficiencia en la gestion publica local. En conjunto, estas acciones
consolidan una administracién mas organizada, cercana y con mayor capacidad de respuesta frente
a las necesidades ciudadanas, fortaleciendo la gobernabilidad territorial, el orden urbano y la confianza
de la comunidad en las instituciones, en concordancia con el propésito distrital de avanzar hacia una
Bogota que confia en su territorio y en la gestidn publica como garante del bienestar colectivo.
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o ENFOQUES TRANSVERSALES A LOS PROYECTOS DE INVERSION

Para la inclusién de enfoques en los proyectos y acciones del Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito
- en adelante FDLT- desarroll6 componentes como: Fortalecimiento de capacidades en el equipo de
trabajo, inclusion de normas y ejes transversales en los procesos de planeacion y agenciamiento de
procesos de participacion.

En el marco del fortalecimiento de capacidades los y las integrantes del equipo del FDLT de diversas
areas participaron de sesiones de capacitacion y sensibilizacion en el marco del Plan Local de
Transversalizacion, el cual incluyo temas como CONPES 14, transversalizacion de enfoques por
sector; Acuerdo 381 de 2009, uso de piezas comunicativas anti sexistas, anti homofébicas que
promuevan la no discriminacion de género étnica y la eliminacion de estereotipos; entre otros.

El fortaleciendo el proceso de formulacién con la inclusién de marcos normativos en los documentos
técnicos de soporte la planeacion local como Resolucion 2210 de 2021 “Por medio de la cual se adopta
e implementa la metodologia para incorporar los enfoques poblacional, diferencial y de género en los
instrumentos de planeacién del Distrito Capital”; el Decreto 332 de 2020 Por medio del cual se
establecen medidas afirmativas para promover la participacion de las mujeres en la contratacion del
Distrito Capital; y el Decreto 1860 de 2021 en su Articulo 2.2.1.2.4.2.14. Definicion de
emprendimientos y empresas de mujeres; asi mismo se generaron herramientas promotoras para la
vinculacion de personas de la localidad en los procesos de ejecucion de los proyectos contratados
independiente de su situacion, posicion, o condicion.

Para la fase de ejecucion de los procesos se elaboré un documento guia para la inclusién de variables
enunciadas en la Resolucion 2210 de 2021 y se fomenta la participacion de la comunidad en mesas
de seguimiento a los proyectos en cumplimiento al pacto de corresponsabilidad suscrito con el Consejo
Distrital de Mujeres espacio Auténomo, el cual busca que se integren a la estructura de Comité
Operativo Local de Mujeres y Equidad de Género, por su aporte al reconocimiento de necesidades y
fortalecimiento de la ejecucion de los procesos locales en el marco de la transversalizacion.

En el marco de la implementacién del Plan de desarrollo local “Tunjuelito camina segura”, se
desarrollan diversas acciones orientadas a garantizar la transversalizaciéon de enfoques estratégicos,
particularmente el enfoque de género, a través de mecanismos técnicos, administrativos y
presupuestales, entre los cuales se destacan los siguientes:

e Transversalizacion de la Politica Publica de Mujer y Equidad de Género: Durante las etapas
de formulacion y ejecucion de los proyectos de inversion, se adelanta un proceso permanente
de articulacién y acercamiento con la Secretaria Distrital de la Muijer, con el fin de asegurar el
cumplimiento de los lineamientos establecidos en la Politica Publica de Mujer y Equidad de
Género a nivel local. Estas acciones se encuentran alineadas con el Plan de Desarrollo
Distrital y Local, el cual contempla metas especificas asociadas al sector, garantizando su
incorporacion efectiva en los proyectos ejecutados por el Fondo.
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o Transversalizacion de los proyectos de inversion mediante el Plan Local de
Transversalizacion: El Fondo de Desarrollo Local cuenta con un Plan Local de
Transversalizacion que actua como hoja de ruta para la incorporacion del enfoque de género
en los proyectos de inversion. Esta herramienta permite realizar un seguimiento medible de
las acciones especificas desarrolladas con enfoque de género e incluye un plan de
capacitaciones dirigido a todos las y los servidores del Fondo de Desarrollo Local, asi como
la identificacion de acciones concretas en cada uno de los proyectos formulados.

e Trazador presupuestal como herramienta de transversalizacion: Como mecanismo de
transversalizacion presupuestal, el Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito implementa el uso
de trazadores presupuestales directos e indirectos, los cuales permiten identificar y evidenciar
la destinacidn de recursos orientados al cumplimiento de los productos y metas de las Politicas
Publicas, asegurando la coherencia entre planeacion, presupuesto y resultados.

e Pacto de corresponsabilidad: Como expresién del compromiso local con la inclusion y la
equidad de género, se suscribe el Pacto de Corresponsabilidad, el cual reconoce el papel
fundamental de las mujeres y del Comité Operativo Local de Mujeres en la toma de decisiones
desde su liderazgo local. Asi mismo, este instrumento permite realizar seguimiento a la
materializacion y cumplimiento de la normativa distrital, nacional e internacional vigente,
incluyendo la incorporacidn de obligaciones especificas en el marco del Decreto 332 y la
resolucion 2210 del 2021 garantizando su aplicacién en los procesos contractuales y de
gestion del Fondo.

5.1 TERRITORIALIZACION DE LA INVERSION

Mapa No. 1. Territorializacién Alcaldia Local de Tunjuelito
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LEYENDA
Estado Propuestas de Presupuestos
Participativos Asociadas a_ Proyectos
Integrales de Proximidad (PIP) Ruta TLL

0y Maa Vi (V)

Ciudad
Bolivar

Fuente: SDP territorializacion MSPP 2025

Propuestas priorizadas de Presupuestos Participativos asociadas a PIPs - ruta Transforma Lo

Local (TLL) - Localidad de Tunjuelito

Cadigo M Cadigo Estado | Proyecto P COdI?SRD
Proyecto eta Propuesta | Propuesta PIP arque
/CIVIDU
Intervenir 1 Parque(s) de la red de
2905 | Proximidad conaccionesde | yan45 | Gontrataga| T TUN | 145348
mejoramiento mantenimiento y/o 01
dotacién

Fuente: Territorializacion MSPP, Corte 31-12-2025.
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6. RESULTADOS DE PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS

La Alcaldia Local de Tunjuelito en el cumplimiento del Plan de Desarrollo Local “Tunjuelito camina
segura” mantuvo el seguimiento a la estrategia de presupuestos participativos, mediante la cual la
comunidad tuvo la oportunidad de proponer iniciativas alrededor de las metas del Plan de Desarrollo,
priorizar dichas iniciativas mediante proceso democratico con la finalidad de que el Fondo de
Desarrollo las materializara. De esta manera durante la vigencia 2025, la Alcaldia Local de Tunjuelito
adelanté el proceso anual de Presupuestos Participativos como mecanismo de participacion incidente
para la priorizacion de iniciativas de inversion local. Este balance se fundamenta en la informacion
consolidada de iniciativas y su estado (contratacion y ejecucion), incluyendo avances fisicos y de
recursos reportados para la vigencia.

En la localidad cabe destacar que la votacién fue en aumento conforme fueron pasando las vigencias,
logran que mas personas de la localidad participaran en el proceso.

Votantes

Vigencia | Presencial | Plataforma | Correo | Chatico Total

2020 144 110 1 N/A 255

2021 2125 384 N/A N/A 2509

2022 2558 46 N/A 1069 3673

2023 4343 48 N/A 527 4918

2024 1143 94 N/A 2900 4137

2025 6340 144 N/A 923 7407
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000
0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Presencial = Plataforma Correo mmmmm Chatico == Total

En términos de las iniciativas priorizadas, a continuacion, podremos ver un resumen de las diferentes
propuestas priorizadas por cada vigencia, en donde se encontrara la poblacion beneficiaria por cada
una, asi como la espacialidad en donde se dio la materializacion de dichas propuestas.
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Estado Iniciativas %
Contratada 52 88%
En Ejecucién 5 10%
Desierto 1 2%

= Contratada = En Ejecucion Desierto

Presupuestos Participativos en su edicion del aio 2025.

Con relacion a la vigencia anterior, las priorizaciones validas se incrementaron en un 524%. Pasando
de 4.914 en 2024 a 25.742 en 2025.

Propuestas para su materializacién por la Alcaldia Local y que fueron registradas a través de las tres
(3) rutas de participacion ciudadana que componen este proceso de planeacién participativa local:
Idea Lo Local

Idea Lo local
TEMA PRIORIZADAS DIALOGO

-
=y

Cultura, recreacion y deporte

Ambiente y animales

Justicia, seguridad, paz y convivencia

Participacion ciudadana

GENERAL /PROPUESTA

Reactivacion econamica INDIVIDUAL

Salud Mental
Derechos de las mujeres

Rk |k N~

Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones — TICs

TOTAL 33
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Imaginemos Lo Local

Imaginemos Lo Local
TEMA PRIORIZADAS DIALOGO

Cultura, recreacion y deporte 7 ETNICO /JUVENTUDES
Ambiente y animales 2 ETNICO
Justicia, seguridad, paz y convivencia 2 GENERAL
Participacion ciudadana 2 LGBTIQ/ JUVENTUD
Derechos de las mujeres 3 MUJER
Reactivacién econdmica 1 GENERAL

TOTAL 17

Transforma Lo Local
Transforma Lo Local

TEMA PRIORIZADAS

Parques 1

Dotaciones de centros sociales, colegios y

JAC 2

Cultura, recreacion y deporte 1
TOTAL 4

Durante la etapa de priorizacion de propuestas, de los 7407 votantes, 6.678 fueron validas de los y las
ciudadanas que hicieron parte del ejercicio, estos, eligieron las propuestas de su interés entre més de
211 aprobadas para ser elegidas.

La Alcaldia Local y su Fondo de Desarrollo Local implementaran 54 propuestas en la vigencia 2026.

Las iniciativas priorizadas de 2025 seran desarrolladas por medio de 16 mesas de co-creacion
agrupadas por tematicas afines:

Ancestralidad, Cultura, Ambiente, Seguridad, Convivencia, Espacio Publico, Deportes, Salud,
Desarrollo Econdémico, Juventud, Mujer, LGBTIQ+, Proteccion y Bienestar Animal, Sistemas y
Victimas.

Vigencia 2025

Proyecto No. /Nombre reta Plan de Desarrollo Nombre de la Codigo
ocal Propuesta
El Deporte como Eje de 50486
2916 “Tunjuelito | Beneficiar 2000 Persona(s) en | la Salud Mental
comprometido con el |actividades recreo-deportivas | DDifEtnico. saberes del
deporte y la recreacion” comunitarias. pacifico arte cultura afro | 55471
para todos.
© e\
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Proyecto No. /Nombre Meta Plan de Desarrollo Nombre de ] Codigo
Local Propuesta
DDifEtnico. Juegos
tradicionales autdctonos | 55491
de los pueblos indigenas
DDifJuv. Tunjo - fest 55483
extremo
Capacitar 2000 Persona(s) en FUTSAL S"\.l,
\ FRONTERAS
los campos deportivos 0 - 50564
. superando los limites le
recreativos =
hacemos un gol a la vida
Beneficiar 800 Persona(s) con TunJueI|to: Se equipa
: implementos  deportivos
la entrega de dotaciones 46478
: para clubes que forman
deportivas.
campeones
e DGral. Ruta Cultural
2924. Tunjuelito fortalece su Financiar 45 Proyecto(s) del | ltinerante Tunjuelito. 55937
ecosistema  cultural 'y sector cultural y creativo DGral. 1 2 3 Activar
creativo” y a. civar) 55540
cultura
Beneficiar 20 Organizacién(es) | Murga y Cultura Barrista:
artisticas, culturales y [formacion 'y  dotacion 46519
patrimoniales con elementos | para colectivos juveniles
entregados de Tunjuelito
RED AFRO 50729
Arte sin Barreras: Dia de
la D|§capaC|dad COMO | 49398
espacio de expresion,
Realizar 40 Evento(s) de |inclusion y cultura
promocién,  circulacion  y|Escuela de formacién
T s . apropiacion de actividades | musical folclor | 50657
2929 “Tunjuelito epicentro| ™. ° itural . -
de cultura” arhspcas_, culturales y | colombiano Tunjuelito
patrimoniales DDIfLGBTIQ.  Festival
cultural libre, diversoy en | 55455
paz
Festival G_astronomlco 46530
de las Colonias
DDifEtnico. Saberes del
Capacitar 800 Persona(s) en pacifico arte cultura afro | 55470
L para todos.
los campos artisticos, DDIfEMnico Saberes
interculturales, culturales y/o ancestraleé - Kametsa v | 55494
patrimoniales Pasto y
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Meta Plan de Desarrollo Nombre

Local

de I
Propuesta

DDifduv. Club itinerante
artistico juvenil 3.0

a Codigo

55482

IA Con Arte y Cultural

50759

2867 "Tunjuelito un hogar
para nuestros animales"

Atender 4000 Animales en los
programas  de  brigadas
médicas, urgencias
veterinarias y adopciones.

DGral. Tunjuelito
protegiendo vidas.

55506

Esterilizar 4000 Perros y gatos
incluyendo los que esta en
condicién de vulnerabilidad.

DGral. Tunjuelito
Esteriliza como pacto de
amor

55503

Vincular 2000 Persona(s) en
acciones educativas en temas
de proteccion y bienestar
animal.

DGral. Creciendo
aprendiendo y
protegiendo a mi animal
de compafiia.

55509

2875 "Tunjuelito resiliente
ordena su territorio y se
adapta al cambio climatico"

Capacitar 3000 Persona(s) en
separacién en la fuente y
reciclaje

Tunjuelito  revive lo

ambiental

47647

Implementar 12 Proceso(s)
comunitarios de educacion
ambiental que promueven la
conservacion de la
biodiversidad y el agua

Agua es lluvia, agua es
vida

45116

No desperdicies el agua
lluevia, riega la huerta
urbana

48507

Cuidando nuestros
corredores de vida

45113

Implementar
urbanas.

16 Huerta(s)

Sembrando vida y salud
en nuestro colegio

50115

DDifEtnico. Sembrando
futuro en la Azotea

55469

DDifEtnico. Sembrando
ancestralidad

55493

2811 "Tunjuelito Territorio
de paz"

Realizar 4 Proceso(s)
pedagdgicos, artisticos,
culturales, formativos o para el
fortalecimiento de iniciativas
ciudadanas para la apropiacion
social de la memoria, verdad,
reparacion integral a victimas,
paz y reconciliacion

DGral. Tunjuelito abraza
la verdad.

556522
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Proyecto No. /Nombre

K

Meta Plan de Desarrollo
Local

realizar de
construccion de paz que
contribuyan al tejido social, la
integracion local, la
sostenibilidad econdmica y/o
desarrollo territorial para la
reconciliacién.

4 Accion(es)

Nombre de la

Propuesta

DGral. Tunjuelito
construyendo paz.

Codigo

55520

2857 "Tunjuelito fortalece la
convivencia ciudadana"

Fortalecer 80 Organizacion(es)
comunitarias a través de
capacidades para promover
acciones de
corresponsabilidad en Ila
gestion de la seguridad vy la
convivencia.

DGral. FORTALECER
ZONAS SEGURAS

55526

Implementar 4 Acci6n(es)
formativas diferenciales para la
promocion de la convivencia
ciudadana.

DGral. Ruta por la
Diversidad (LGBTI).

55535

Implementar 4 Iniciativa(s) de
convivencia con participacion
de la ciudadania.

DGral. Enfoques
formativos en seguridad
comunitaria.

55536

2880 "Seguridad y
convivencia en Tunjuelito"

Fortalecer 8 Programa(s) de
abordaje de conflictividad
escolar para la convivencia con
enfogue restaurativo.

DGral. Mitigaciéon  de
Conflictos y
Aprovechamiento  del
Tiempo.

55531

Ejecutar 12 Programa(s)
comunitarios con enfoque
restaurativo para el cuidado del
espacio publico y del medio
ambiente

DGral.
Tunjuelito

Cuidemos

55529

DGral. ECO-ESCOLAR
TUNJUELITO

55528

Ejecutar 12  Programa(s)
comunitarios con enfoque
restaurativo para el cuidado del
espacio publico y del medio
ambientea gestion de
conflictividades y prevencion
de violencias

DGral. Unién
Territorios y Ciudad.

de

55532

2928 "Participacion
ciudadana como motor de
desarrollo en Tunjuelito"

Fortalecer 200
Organizacién(es) sociales e
Instancias de participacion

DDifJuv. La banda se
fortalece

Inclusién y capacidades
en accion

(@)
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Proyecto No. /Nombre

K

Meta Plan de Desarrollo
Local
Fortalecer

200
Organizacion(es) sociales e
Instancias de participacion
ciudadana.

de

Nombre la

Propuesta

DDIfLGBTIQ.  Escuela
abierta orgullo en marcha

55454

Capacitar 2000 Persona(s) A
través de procesos de
formacion para la participacion
de manera virtual y presencial.

PRODUZCO DE DIA,
ME EDUCO EN LA
NOCHE

50902

2819 "Cuidando a
Cuidadoras"

Vincular 2000  Mujer(es)
cuidadora(s) a estrategias de
cuidado

DDifMujer. Las mujeres
avanzamos con el
cuidado.

55459

Vincular 2000  Mujer(es)
cuidadora(s) para el ejercicio
de derechos y el
fortalecimiento de su
autonomia econdémica

DDifMujer. Juntas, libres
y auténomas.

55460

Vincular 2400 Persona(s) en
procesos para la prevencion de
violencias en el contexto
familiar y/o violencia sexual.

DGral. Red , amor para
sanar

55495

2816 "Tunjuelito libre de
violencia y feminicidio"

Vincular 2000 Persona(s) en
acciones para la prevencion
del feminicidio y la violencia
contra la mujer.

DDifMujer. Colores de
mujer sin violencia.

55461

2881 "Tunjuelito dignifica
espacios culturales"

Intervenir 3 Equipamiento(s)
culturales con acciones de
construccion, adecuacion y/o
dotacién.

TLL. Dotaciéon para la
casa de la cultura de
Tunjuelito

53608

2905 "Tunjuelito fortalece
sus parques y embellece sus
espacios"

Construir 4500 Metro(s) de
parques de la red de
proximidad (la construccién o
incluye dotacion)

TLL. Construccién-
mejoramiento  parque
006-042 Urb Tunal Il TV
24F No 55-70

53606
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Proyecto No. /Nombre

2910 "Espacios de
Desarrollo Comunitario para
Tunjuelito”

K

Meta Plan de Desarrollo
Local

Dotar y/o acondicionar 10

Unidad(es) operativas
orientadas a la atencion de la
primera infancia (Jardines
Infantiles, Casas de
Pensamiento Intercultural,
Modalidad Espacios Rurales,
Crecemos en la Ruralidad,
Creciendo Juntos, Centros
Amar, Centros Forjar)

Nombre de la

Propuesta

TLL. Dotacion a los
Jardines de la Localidad
de Tunjuelito

Codigo

54193

Dotar y/o acondicionar 1
Centro(s) de  desarrollo
Comunitario para la prestacion
de servicios sociales dirigidas
al desarrollo de capacidades y
generacion de oportunidades.

TLL.  Dotacion
Centro Dia Macondo

para

53607

2898 "Impulsando el
Desarrollo Econémico en
Tunjuelito”

Realizar 8 Accién(es) para
fortalecer las capacidades y/o
habilidades, técnicas y blandas
de las personas de la localidad,
con el fin de mejorar el acceso
a oportunidades de empleo.

DGral. Fortalecimiento
habilidades blandas en
disefio gréfico y creativas
para comerciantes

55543

2851 "Tunjuelito conectada
con las TICS"

OPERATIVIZAR 3 Centro(s)
de Acceso Comunitario en
zonas rurales y/o apartadas y/o
urbanas, con énfasis en
procesos de formacion y
desarrollo de competencias
digitales.

DGral. Conectando vidas

55472

operativizar 3 Centro(s) de
Acceso Comunitario en zonas
rurales y/o apartadas /o
urbanas, con énfasis en
Servicios TIC’s generados.

DGral. Circuitos
Creativos para Mentes
Activas.

55476
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Meta Plan de Desarrollo Nombre

Local

Apoyar 300

MiPymes(s)

de I
Propuesta

DGral. Venecia produce

a Codigo

2879 "Tunjuelito apuesta por | emprendimientos y/o actores |como  estrategia de
la construccion del tejido | de la economiainformal para el | reactivacion econdmica | 55541
empresaria” fortalecimiento  del  tejido|para vendedores del
empresarial local. sector
Beneficiar 1000 Persona(s) | DGral. EL ESCUADRON
2820 "Salud y bienestar para|con  acciones para la|DEL TUNJO donde la 55478

Tunjuelito”

promocion y atencion de la
salud mental

salud mental en tunjuelito
isi importa!
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7. AVANCE DE LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLES

La gestion desarrollada por el Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito evidencia una articulacion
estratégica con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, integrando de manera transversal los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la planeacién y ejecucion de los proyectos de inversion
territorial. Esta alineacion no se limita a una referencia conceptual, sino que se materializa en
intervenciones concretas que impactan de forma estructural las dimensiones social, econdmica,
ambiental e institucional del territorio. En este marco, la implementacion de acciones orientadas a la
reduccion de brechas, el fortalecimiento de capacidades y la sostenibilidad territorial demuestra
coherencia con multiples ODS, particularmente con el ODS 1, ODS 3, ODS 4, ODS 5, ODS 8, ODS 9,
ODS 11, ODS 12, ODS 13, ODS 15y ODS 16.

En relacion con el ODS 1 - Fin de la Pobreza, la implementacién de la Estrategia de Ingreso Minimo
Garantizado y el Subsidio Tipo C constituyé una intervencién estructural orientada a mitigar las
condiciones de vulnerabilidad econdmica en la localidad. Con una inversidn superior a los cuatro mil
millones de pesos, se logro la atencion de mas de doce mil personas y la entrega de apoyos
economicos a mas de cuarenta mil beneficiarios. Este resultado fortalece la proteccion social, reduce
riesgos asociados a la pobreza monetaria y multidimensional y contribuye a la estabilizacion de
ingresos familiares. La intervencion permite avanzar en la reduccion de desigualdades estructurales,
fortalecer la resiliencia comunitaria y garantizar condiciones minimas de bienestar, alineandose
directamente con la meta de disminuir la proporcién de personas que viven en situacion de pobreza
en todas sus dimensiones.

Por otro lado, en el ambito educativo, las acciones implementadas aportan de manera directa al ODS
4 — Educacion de Calidad y al ODS 9 - Industria, Innovacién e Infraestructura. La realizacién de
jornadas de socializacion en la mayoria de los colegios oficiales de la localidad, el acompafamiento
técnico en procesos de convocatoria y la seleccion efectiva de cincuenta estudiantes que iniciaron
estudios posmedia en 2026, fortalecen el acceso, permanencia y continuidad en la educacion técnica,
tecnoldgica y profesional. Estas acciones reducen el riesgo de desercion y promueven movilidad
social. Paralelamente, la dotacidn tecnoldgica en sedes educativas priorizadas contribuye al cierre de
brechas digitales, mejora los ambientes de aprendizaje y fortalece la innovacion educativa,
alinedndose con el ODS 9 al consolidar infraestructura educativa moderna y equitativa que impacta el
desarrollo humano y productivo del territorio.

Del mismo modo, la transversalizacion del enfoque de género se enmarca en el ODS 5 - Igualdad de
Género, a través de la articulacion con la institucionalidad distrital y la suscripcién de proyectos con
enfoque interseccional, orientados a la prevencion del feminicidio, la violencia intrafamiliar y otras
formas de violencia basadas en género, asi como iniciativas dirigidas al fortalecimiento de la
autonomia economica de las mujeres. Estas intervenciones promoveran el empoderamiento femenino,
reconocen las desigualdades estructurales y consolidan la implementacion territorial de la politica

icontec = liiNet & z 3
4 O
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



K
BOGOT.

publica de mujer y equidad de género. El enfoque adoptado contribuye a eliminar formas de
discriminacion y violencia, promoviendo igualdad sustantiva en los ambitos publico y privado.

Asi mismo, en materia de salud publica, el desarrollo de un modelo preventivo y comunitario responde
al ODS 3 - Salud y Bienestar. El fortalecimiento de la atencion primaria en salud, la promocion de
habitos saludables, la prevencion de enfermedades transmisibles y no transmisibles, el
acompafiamiento en salud mental y el fortalecimiento de redes comunitarias permiten intervenir
determinantes sociales que inciden en la morbilidad y calidad de vida de la poblacion. El enfoque
diferencial prioriza personas mayores, mujeres, cuidadores, personas con discapacidad y jovenes en
contextos vulnerables, reduciendo brechas en acceso y calidad de los servicios. La articulacion
intersectorial fortalece la gobernanza sanitaria y consolida resultados sostenibles, alineandose con las
metas de reduccién de mortalidad prematura y promocidn del bienestar integral.

Adicionalmente, la dinamizacién econdmica y el fortalecimiento empresarial contribuyen de manera
directa al ODS 8 — Trabajo Decente y Crecimiento Econdémico. El apoyo a micro, pequefias y medianas
empresas mediante asistencia técnica, capacitacion y espacios de promocion fortalece capacidades
administrativas y comerciales, promueve formalizacion y genera empleo digno. Estas acciones
consolidan el tejido empresarial, reducen la informalidad y promueven crecimiento inclusivo y
sostenible, alineandose con la meta de fomentar el emprendimiento, la innovacion y la formalizacion
empresarial.

Por otro lado, las acciones ambientales desarrolladas se articulan con el ODS 12 - Produccion y
Consumo Responsables, el ODS 13 — Accién por el Clima y el ODS 15 - Vida de Ecosistemas
Terrestres. La atencion de animales mediante brigadas médico-veterinarias y la participacion de mas
de doscientas personas en procesos educativos de bienestar animal fortalecen la cultura ambiental y
la corresponsabilidad ciudadana. La promocion de huertas urbanas contribuye al ODS 2 — Hambre
Cero al fortalecer la productividad de pequefios productores y mejorar la seguridad alimentaria local.
Las estrategias de separacion en la fuente, reciclaje y fortalecimiento de recicladores consolidan la
economia circular y reducen la generacién de residuos, en coherencia con el ODS 12. Asimismo, la
articulacion con el Sistema Local de Gestion del Riesgo fortalece la resiliencia territorial frente a
eventos climaticos extremos, aportando al ODS 13 mediante la mejora de capacidades de adaptacion
y respuesta ante riesgos ambientales.

Del mismo modo, el fortalecimiento del espacio publico y la cohesidn social responden al ODS 11 -
Ciudades y Comunidades Sostenibles. La intervencion en diecisiete barrios y veinte parques mediante
actividades deportivas y recreativas permanentes garantiza acceso equitativo a espacios publicos
seguros e inclusivos. La descentralizacion de la oferta reduce brechas territoriales y fortalece la
apropiacion social del territorio. El enfoque diferencial adoptado asegura la participaciéon de mujeres,
nifios, personas mayores, poblacion victima del conflicto, grupos étnicos y personas con discapacidad,
promoviendo entornos protectores y accesibles, en coherencia con la meta de garantizar acceso
universal a espacios verdes y publicos seguros.

icontec = liiNet & z 3
w ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



K
BOGOT.

Finalmente, el fortalecimiento institucional y la promocion de la convivencia aportan directamente al
ODS 16 — Paz, Justicia e Instituciones Sélidas. La articulacion con la Secretaria Distrital de Seguridad
permiti6 fortalecer el sistema de videovigilancia y mejorar la capacidad de respuesta ante fendmenos
delictivos, contribuyendo a la prevencion de la violencia. Las acciones de resolucion pacifica de
conflictos impactaron a mas de mil estudiantes, promoviendo habilidades de dialogo y convivencia.
Asimismo, los procesos de concertacién con comunidades negras, afrocolombianas e indigenas
fortalecieron la participacion efectiva y la toma de decisiones inclusiva, consolidando gobernanza
democratica y confianza institucional.

En conjunto, la gestion desarrollada por el Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito evidencia una
implementacion integral y coherente con multiples Objetivos de Desarrollo Sostenible. La reduccion
de pobreza (ODS 1), la educacion de calidad (ODS 4), la igualdad de género (ODS 5), la salud y
bienestar (ODS 3), el crecimiento econdmico (ODS 8), la infraestructura e innovacion (ODS 9), la
sostenibilidad ambiental (ODS 12, 13 y 15), la seguridad alimentaria (ODS 2), la construccién de
ciudades sostenibles (ODS 11) y el fortalecimiento institucional (ODS 16) se articulan en un modelo
de desarrollo territorial inclusivo y resiliente. Los resultados cuantificables y el enfoque diferencial
adoptado demuestran que la gestion local no solo responde a necesidades inmediatas, sino que
contribuye de manera significativa al cumplimiento de compromisos globales, consolidando a
Tunjuelito como un territorio que avanza de manera planificada hacia el desarrollo sostenible.

8. DIFICULTADES Y SOLUCIONES PROPUESTAS

El Fondo de Desarrollo Local, como entidad responsable de la ejecucion presupuestal y contractual
de los proyectos de inversion, ha orientado su gestion bajo principios de planeacion anticipada,
articulacion interinstitucional, enfoque territorial y participacion incidente. No obstante, en el desarrollo
de la vigencia se han presentado situaciones asociadas a procesos de concertacion, ajustes técnicos,
cambios administrativos y tiempos contractuales que han incidido en el ritmo de ejecucion de algunas
metas.

Por ello, esta seccidn expone de manera clara y argumentada: (1) los resultados que aun no se han
alcanzado y sus causas, (ll) las razones que explican eventuales rezagos en la medicion, y (IIl) las
acciones concretas previstas para superar las dificultades identificadas. El propdsito es fortalecer la
confianza ciudadana, garantizar la trazabilidad de la inversion publica y consolidar una gestion local
orientada a resultados verificables y sostenibles en el territorio.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1. BOGOTA AVANZA EN SU SEGURIDAD.

Durante la vigencia 2025 se evidenci6 un incremento en los homicidios al pasar de 27 casos en 2024
a 29 en 2025. Aunque la variaciéon numérica es moderada, su impacto es significativo en términos
sociales y comunitarios, generando mayor percepcion de inseguridad, debilitamiento del tejido social
y afectaciones al nucleo familiar, especialmente en nifios y adolescentes expuestos a entornos de
violencia. Este fenémeno responde a dinamicas estructurales asociadas a conflictividades urbanas,
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economias ilegales y disputas territoriales que exceden la competencia exclusiva del Fondo de
Desarrollo Local, pero frente a las cuales la administracion local debe fortalecer acciones preventivas
y de articulacion institucional.

Asimismo, se registré un incremento del 100% en los casos reportados de extorsion, lo cual ha
generado efectos economicos y sociales relevantes, tales como disminucidn de ingresos en pequefios
comercios, cierre de establecimientos, fortalecimiento de redes de criminalidad organizada y aumento
en la percepcion de impunidad. Este comportamiento delictivo afecta no solo a las victimas directas
sino a la dinamica economica y la confianza ciudadana en el territorio.

En materia de ejecucion institucional, durante 2025 se presentaron ajustes derivados de lineamientos
emitidos por la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia que determinaron la
inviabilidad juridica y técnica de continuar con el fortalecimiento de la Casa de Justicia bajo el esquema
inicialmente previsto. Esta situacion implicé la reorientacién de recursos del proyecto 2848 hacia la
adquisicion de parque automotor para los organismos de seguridad, priorizando requerimientos
operativos de la Policia Metropolitana y aplicando criterios de eficiencia del gasto. Si bien los contratos
fueron adjudicados, el impacto en indicadores de resultado aun no se refleja plenamente, debido a
que la dotacién se encuentra en fase inicial de ejecucion.

Como acciones de mejora, se implementard una estrategia de focalizacion territorial mediante
identificacion de patrones y zonas criticas en articulacién con la Estaciéon Sexta de Policia; se
incrementara la presencia institucional a través de patrullajes mixtos; se fortaleceran programas
preventivos dirigidos a jovenes y poblaciones vulnerables; y se intensificaran campafias de denuncia
frente a la extorsion, junto con mayor articulacién con Fiscalia y autoridades judiciales para mejorar
procesos de judicializacion. Para 2026 se adelantara planificacion anticipada de los procesos
contractuales, reforzando el seguimiento técnico y financiero.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2. BOGOTA CONFiA EN SU BIEN-ESTAR

Durante la vigencia 2025, la mayoria de los proyectos asociados al Objetivo Estratégico 2 no reflejan
aun productos ni impactos materializados en los indicadores de resultado, debido a que los procesos
contractuales que dan soporte a las metas fueron adjudicados en el Ultimo trimestre del afio y
actualmente se encuentran en fase de alistamiento. Particularmente, el Proyecto 2820, ejecutado
mediante el Convenio Interadministrativo 559-2025, fue adjudicado el 25 de noviembre y se encuentra
en etapa de estructuracion técnica, administrativa y operativa. Esta fase comprende la definicién
metodoldgica de las actividades, la programacion detallada, la organizacion logistica, la validacion de
instrumentos de seguimiento y la articulacion interinstitucional necesaria para garantizar una
implementacién adecuada. En consecuencia, no ha iniciado aun la ejecucién directa de actividades ni
la atencion a la poblacién beneficiaria, razén por la cual no se registran productos verificables en el
periodo evaluado.

En el componente relacionado con acciones de construccion de paz y fortalecimiento comunitario, si
bien no se han materializado aun las dos acciones previstas en términos de ejecucion fisica, se avanzé
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de manera significativa en la formulacion técnica, adjudicacidn contractual y planeacion operativa.
Estas etapas son fundamentales para asegurar que la implementacion responda a las dinamicas
sociales del territorio y a los lineamientos del Plan de Desarrollo Local. No se evidencia retraso
metodoldgico en la medicion, toda vez que el seguimiento se ha realizado conforme a la fase actual
del proyecto y los indicadores de resultado se activan una vez inicie la ejecucion efectiva en territorio.

En cuanto al componente de cupos en comedores comunitarios si existe un retraso en la medicion del
resultado, derivado directamente de la falta de viabilidad otorgada por la Secretaria Distrital de
Integracién Social. Dado que la habilitacion de cupos depende de la autorizacion técnica y operativa
de dicha entidad, la imposibilidad de contar con un concepto favorable impidi6 consolidar informacion
para reportar avance en la meta.

Es asi como se puede concluir que las principales dificultades identificadas se relacionan con los
tiempos propios de adjudicacion, la necesidad de ajustes técnicos en la estructuracion de las
intervenciones sociales y los procesos de concertacion territorial requeridos para asegurar pertinencia
y coherencia con el Plan de Desarrollo Local. Estas etapas, aunque no producen resultados inmediatos
en términos cuantitativos, son fundamentales para garantizar calidad, sostenibilidad y enfoque
diferencial en la formulacion e implementacion de los procesos.

Como estrategia de mejora, la administracion local ha previsto un proceso de planeacion rigurosa y
seguimiento permanente que incluye cronogramas con metas verificables, definicion clara de
responsabilidades entre las partes, instalacion de comités periddicos de seguimiento técnico y
financiero, y monitoreo continuo de indicadores de gestion y producto. Asimismo, se contempla el
fortalecimiento de los espacios de articulacion con los sectores, la activacion de planes de mejora ante
posibles desviaciones, la articulacion con instancias locales como la Mesa Local de Victimas y otros
espacios de participacion, y la gestién anticipada de riesgos operativos y financieros. Estas acciones
permitiran iniciar la ejecucion de manera organizada y eficiente, asegurando el cumplimiento
progresivo de las metas del Objetivo Estratégico 2 y garantizando transparencia y orientacién a
resultados en la inversion social del Fondo de Desarrollo Local.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: BOGOTA CONFIA EN SU BIENESTAR

Por un lado, en el componente de formacidn y fortalecimiento educativo, en cuanto a la meta dotar 12
sedes educativas urbanas y rurales con recursos pedagogicos y/o tecnoldgicos y el cumplimiento de
las metas del proyecto Impulsando el Desarrollo Econdmico en Tunjuelito, no se han materializado la
debido a que el proceso se encuentra en etapa contractual final y sujeto a los tiempos de la modalidad
de contratacion y formalizacion de actas de inicio y entrega. El avance reportado corresponde al estado
real del proceso y no refleja rezago metodoldgico.

Como acciones de mejora se proyecta abrir nuevas convocatorias para ampliar cobertura, fortalecer

estrategias de socializacion, optimizar los procesos de verificacion de requisitos y reforzar la
supervision técnica a proveedores para garantizar la culminacion oportuna prevista.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4. BOGOTA ORDENA SU TERRITORIO Y AVANZA EN SU ACCION
CLIMATICA

Durante 2025 varias metas ambientales y de infraestructura menor no alcanzaron su totalidad
cuantitativa, principalmente debido a ajustes técnicos y metodoldgicos. En capacitacion en separacion
en la fuente, aunque formalmente se capacitaron 115 personas frente a una meta de 750, se
adelantaron jornadas de sensibilizacion ambiental con impacto ampliado en la comunidad. El rezago
obedecio a ajustes pedagdgicos, identificacion de beneficiarios y programacion operativa.

De manera similar, en las actividades relacionadas con el mantenimiento de jardineria y arbolado
urbano se priorizd la elaboracion de diagndsticos técnicos y la concertacion interinstitucional como
etapas previas indispensables para asegurar intervenciones sostenibles y técnicamente viables, lo que
implicé trasladar parcialmente la ejecucion fisica hacia la siguiente vigencia. En el componente de
gestion del riesgo, la ejecucion total de las acciones previstas se vio limitada por cambios
administrativos; no obstante, se adelantaron gestiones de articulacion con el IDIGER y la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogota — EAAB, orientadas a la atencion y mitigacion de eventos que
representan riesgo para la comunidad.

Asi mismo, en las intervenciones de infraestructura se presentaron ajustes derivados de estudios
detallados de suelos, identificacién de interferencias con redes de servicios publicos y actualizacion
de disefios conforme a las disposiciones del Plan de Ordenamiento Territorial y los lineamientos
ambientales vigentes. Adicionalmente, el deterioro acumulado de la malla vial y del espacio publico
supera la capacidad presupuestal de una sola vigencia, lo que ha requerido priorizar las intervenciones
bajo criterios técnicos asociados al nivel de riesgo, la conectividad territorial y el impacto social
esperado.

En atencion a lo anterior, para la vigencia 2026 se implementaran acciones de mejora orientadas a
optimizar la planeacion y ejecucion de las intervenciones, incluyendo la priorizacion basada en analisis
multicriterio, la optimizacion de disefios mediante criterios de ingenieria de valor, el fortalecimiento de
la articulacion con empresas de servicios publicos, la incorporacion de soluciones de drenaje
sostenible desde la fase de disefio y la implementacién de mecanismos de seguimiento post-obra que
permitan evaluar el desempefio estructural y ambiental de las intervenciones ejecutadas.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5. BOGOTA CONFiA EN SU GOBIERNO

Las metas asociadas a la gestién administrativa, AGPJ e inspecciones de policia se cumplieron
conforme al Plan de Gestion Local, sin retrasos en medicién. No obstante, se identifican limitaciones
operativas como insuficiencia de transporte para operativos de Inspeccion, Vigilancia y Control y
limitaciones en infraestructura fisica y gestion documental.

En participaciéon ciudadana y fortalecimiento organizativo, los resultados ain no se evidencian
plenamente debido a que los proyectos se encuentran en fase contractual de adjudicacion y
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alistamiento, incluyendo iniciativas concertadas con pueblos indigenas y comunidades negras,
afrocolombianas y palenqueras.

Como acciones de mejora se implementara el plan de trabajo contractual, se fortalecera la articulacion
con actores comunitarios, se gestionaran mejoras logisticas e infraestructura institucional y se
garantizara la implementacion progresiva de las iniciativas concertadas durante la siguiente vigencia.

En virtud de lo anterior las principales dificultades en el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos el
Plan de Desarrollo Local de Tunjuelito 2025-2028 — Vigencia 2025 se traduce en:

o Cambios institucionales en la direccion local: Durante la vigencia se presento transicion en el
liderazgo de la Alcaldia Local de Tunjuelito, situacién que implicd procesos de empalme
administrativo, revision contractual y ajustes en la priorizacion de intervenciones, generando
reprogramaciones operativas y tiempos de adaptacion institucional que incidieron en la
ejecucion de algunas metas del Plan de Desarrollo Local

e Factores externos de seguridad: Persistencia de dinamicas delictivas asociadas a economias
ilegales y conflictividades urbanas que exceden la competencia directa del nivel local,
afectando indicadores de resultado y percepcion ciudadana de seguridad.

o Desfase entre adjudicacion y ejecucion contractual: Concentracion de procesos contractuales
en el ultimo trimestre de la vigencia, generando retrasos en la materializacion de productos e
impactos medibles, especialmente en proyectos sociales, educativos y de bienestar.

¢ Dependencia de conceptos y viabilidades sectoriales distritales: Limitaciones en el avance de
algunas metas derivadas de autorizaciones técnicas y operativas de entidades distritales, que
condicionan la implementacion local de programas y servicios.

e Ajustes técnicos y normativos en infraestructura y ambiente: Necesidad de realizar
diagndsticos, actualizacion de disefios, concertaciones interinstitucionales y manejo de
interferencias con redes de servicios publicos, lo cual trasladé parte de la ejecucion fisica a la
siguiente vigencia.

o Limitaciones presupuestales frente a necesidades territoriales acumuladas: El deterioro de la
malla vial, espacio publico y componentes ambientales supera la capacidad de intervencion
en una sola vigencia, requiriendo priorizacion técnica de inversiones.

e Restricciones operativas e institucionales: Insuficiencias logisticas, de infraestructura

administrativa y de capacidad operativa para el desarrollo de actividades de inspeccion,
vigilancia, control y gestion territorial.
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e Proyectos en fase de alistamiento y concertacion comunitaria: Iniciativas de participacién
ciudadana y fortalecimiento organizativo aun en etapa contractual o de estructuracion técnica,
durante el segundo semestre de la vigencia 2025, sin resultados plenamente evidenciables
durante la vigencia evaluada.

9. ANEXO CONTRACTUAL DE LA VIGENCIA 2025

Ver Anexo No 1.
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